
ค ำน ำ 
      กรมกา ร พัฒ นา ชุ มชน  ได้จั ดท า ข้ อตกลงควา มร่วมมือ  ( Memorandum  

of Understanding : MOU) เม่ือวัน พุธที่  14 ธั น วาคม 2559 ณ  ห้ องประชุ ม 5001  
ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือสร้างสัมมาชีพชุมชนโดยการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอาชีพใน
พ้ืนที่ชุมชน/ต าบล สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) และ
พัฒนาไปสู่การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) หรือกิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม 
(Social Business : SB)  มีหน่วยงานร่วมลงนาม 2 คณะ ประกอบด้วย คณะที่ 1 กรมการพัฒนา
ชุมชน กับ มูลนิธิสัมมาชีพ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะที่ 2 กรมการพัฒนาชุมชน  กับ 
หน่ วย งานริ เริ่ มธุ รกิ จเพ่ื อสั งคมแห่ งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) 
ประกอบด้วยองค์กรภายใต้หน่วยงาน 3 องค์กร ได้แก่  (1) Yunus Center AIT (2) สถาบัน
ไทยพัฒน์ และ (3) บริษัท อิมเมจ พลัส คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ ครัวเรือน
สัมมาชีพหรือกลุ่มอาชีพในแต่ละจังหวัด ที่ไม่ได้รับการพัฒนาจาก  บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี
จังหวัด (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย จึงได้จัดท าโครงการสร้าง
สัมมาชีพชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมสร้างกลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE)   

 เอกสารเล่มนี้ เป็นรายงานสรุปผลการขับเคลื่อนกิจกรรมตามโครงการสร้างสัมมาชีพ
ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมสร้างกลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน (Community Entrepreneur : CE) ซ่ึงเป็นการสรุปผลการด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม
ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Understanding : MOU) ตามกรอบแนว
ทางการสร้างกลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน(Community Entrepreneur : CE) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะเกิดประโยชน์ส าหรับเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
สมาชิกกลุ่มอาชีพในการขับเคลื่อนโครงการฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพสู่    
การเป็นผู้ประกอบการชุมชน ต่อไป 

 

ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 

 



 
 

สำรบัญ 

เรื่อง           หน้ำ            

ค ำน ำ          ก         

สำรบัญ         ข                                                                              

ส่วนที่ 1  ความเป็นมาของการขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ  6 
            (Memorandum of  Understanding : MOU) 
ส่วนที่ 2 การเตรียมความพร้อมการสร้างกลุ่มสัมมาชีพชุมชน   9            
           สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน(Community Entrepreneur : CE) 
ส่วนที่ 3 ผลการสร้างและการพัฒนา     40 
  1) ผลการลงพ้ืนที่ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย  40 

 2) ผลการด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 48 
               กลุ่มอาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน  

 3) ผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ  56 
               สู่ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE)  
               พัฒนาธุรกิจของกลุ่มสู่การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น 
    4) สรุปผลการด าเนินการติดตามประเมินผล     75 

    -การติดตามและประเมินผลโดยการประชุม   75 
    -การติดตามและประเมินผลโดยบุคคลและการติดตามผล  77 
     โดยการรายงานผล 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 1 ควำมเป็นมำ 

   

  กรมการพัฒนา ชุมชน  จัดพิธ ีล งน า มข้อตกลงควา มร่วมมือกับมูลน ิธิ
สัมมา ชีพ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศ
ไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2559  ซ่ึงเป็นการ
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพ่ื อการสร้างสัมมาชีพชุมชน โดยการสนับสนุนการ
พัฒนากลุ่ มอาชีพใน พ้ืนที่ชุมชน/ต าบล สู่การเป็น  ผู้ประกอบกำรชุ มชน (Community 
Entrepreneur : CE) และการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการชุมชน ให้มีการประกอบกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจเพ่ือ พัฒนาไปสู่ กิจกำรแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) ห รือ 
วิสำหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) และเป็นการสร้างสรรค์เศรษฐกิจระดับชุมชน
ท้องถิ่นตามแนวทางประชารัฐ  โดยพิธีลงนามความร่วมมือดังกล่าว ประกอบด้วย 2 คณะ ดังนี้   

 คณะท่ี 1 ระหว่ำง กรมกำรพัฒนำชุมชน กับ มูลนิธิสัมมำชีพ และตลำดหลักทรัพ ย์
แห่งประเทศไทย จะร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและอาชีพระดับชุมชน โดยเน้นกลุ่มอาชีพ
ที่มาจากครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชน สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE) และวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(SE) มีระยะเวลาด าเนินการร่วมกัน 2 ปี  โดยมีผู้ร่วมลงนาม ดังนี้ 

1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช์ อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
2) นายสนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์  ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิ 

สัมมาชีพ  
3) นางเกศรา มัญชุศรี  กรรมการและผู้จัดการตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
4) นายสมพล เกียรติไพบูลย์ ประธานคณะกรรมการมูลนิธิสัมมาชีพ  

(ประธานสักขีพยาน)  



 
 

 คณะท่ี 2 ระหว่ำง กรมกำรพัฒนำชุมชน กับ หน่วยงำนริเริ่มธุร กิจเพ่ือสังคม
แห่งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบด้วย 1) Yunus 
Center AIT 2) สถาบันไทยพัฒน์ และ 3) บริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด โดยร่วมมือ
ในการพัฒนากิจการของผู้ประกอบการชุมชน (CE) สู่การเป็นกิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (SB) 
เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจระดับท้องถิ่นและฐานราก  โดยมีผู้ร่วมลงนาม ดังนี้ 

  1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช์ อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
  2) Dr. Faiz Shah   ผู้อ านวยการ Yunus Center AIT  
  3) ดร.พิพัฒน์ ยอดพฤติการ  ผูอ้ านวยการสถาบันไทยพัฒน์  

  4) นางสาวปาจารีย์ คุณชัยมัง กรรมการบริษัท อิมเมจ พลัส คอมมิวนิเคชั่น  

โดยมีผู้แทนองค์กร กล่าวแสดงเจตนารมณ์ในการลงนามความร่วมมือร่วมกัน ดังนี้  

 นำยสนธิรั ตน์  สนธิจิรวงศ์  (ประธานคณะกรรมการบริ หารมูลนิ ธิสัมมาชี พ) กล่าวว่ า 
เจตนารมณ์/ปณิธาน ที่จะต้องด าเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ คือ มุ่งเน้นการสร้างสัมมาชีพเต็มทุกพ้ืนที่ 
โดยประยุกต์ใช้หลักการสัมมาอาชีวะ ไปเป็นส่วนส าคัญในการประกอบอาชีพชุมชน 

นำงเกศรำ มัญชุศรี (กรรมการและผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) กล่าวว่า 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยินดีที่ได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมที่จะช่วยเหลือชุมชน ช่วยเหลือ
สังคม ภายใต้หลักการการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainability of development 
and growth) 

ดร.พิพัฒน์  ยอดพฤติกำรณ์  (ผู้อ านวยการสถาบันไทยพัฒน์)  กล่าวว่า สถาบั น
ไทยพัฒน์ มีความยินดีที่ได้ร่วมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือเสริมแรงและช่วยยกระดับ
ศักยภาพของชุมชนโดยการปรับใช้แนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคม ( Social Business : SB) นอกจากนี้ 
สถาบันไทยพัฒน์ ยังมุ่งหวังว่า หากการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวเกิดผลเป็นรูปธรรมแล้ว  
จะส่งผลให้ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิ จและสังคมระดับฐานราก และ
กลายเป็นกรณีศึกษา (Case Study) ที่ช่วยให้ชุมชนหรือกลุ่มเกษตรกรทุกอาชีพ ได้มีโอกาส



 
 

เข้าถึงช่องทางการตลาด (การระบายสินค้าทางการเกษตร) ซ่ึงจะบรรเทาความเดือดร้อนของ
ชุมชน/กลุ่มเกษตรกร ได้เป็นอย่างมาก 

นำงสำวปำจำรีย์ คุณชัยมัง  (กรรมการบริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด) 
กล่าวว่า บริษัทฯ ยินดีที่จะร่วมพัฒนาและผลักดันแนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) 
ให้เกิดขึ้นจริงในประเทศไทย  บริษัทฯ มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการ
ชุมชน ให้มีศักยภาพและองค์ความรู้มากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะให้มีกรณีศึกษา (Case 
Study) และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่สามารถน าไปพูดคุย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในเวทีสากลระดับโลกได้ 

Dr. Faiz Shah (ผู้อ านวยการสถาบัน Yunus Center AIT) กล่าวว่า สถาบัน Yunus 
Center ยินดีที่จะน าประสบการณ์การด าเนินงานระดับโลก มาแลกเปลี่ยนการด าเนินงานกับ
ประเทศไทย พร้อมทั้งเรียนรู้ วิธีการด าเนินงานของประเทศไทยอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้  แนวคิดของ 
Professor Muhammad Yunus มีความสอดคล้องกับพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ เน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของประเทศ ด้วยวิถีการ
พ่ึงตนเองและพัฒนาตนเองให้เข้มแข็ง 

นำยอภิชำติ โตดิลกเวชช์  (อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน)  กล่าวว่า ตนเองม่ันใจว่า ถ้า
องค์กรร่วมลงนามฯ มีความเชื่อมโยงกันในลักษณะนี้ จะส่งผลให้ชุมชนหรือสังคมที่อยู่ในชนบท
สามารถลืมตาอ้าปากได้เร็วขึ้น  ดังนั้น ความส าคัญของการลงนามข้อตกลงความร่วมมือในครั้งนี้  
จะก าหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการท างานร่วมกันเพ่ือลงไปช่วยพ่ีน้องชาวบ้าน องค์กรร่วมลงนามฯ 
จะเดินจับมือร่วมกันไปสู่เป้าหมายที่จะช่วยเหลือพ่ีน้องชนบทอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 

    

 
 

การเตรียมความพร้อมในขับเคลื่อนกิจกรรมสร้างกลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) ภ ายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 2 คณะ คือ คณะท่ี 1 
(MOU 1) ระหว่ำง กรมกำรพัฒนำชุมชน กับ มูลนิธิสัมมำชีพ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและอาชีพระดับชุมชน โดยเน้นกลุ่มอาชีพที่มาจาก
ครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชน สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน ( CE) และวิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE) 
และคณะท่ี 2 (MOU2) ระหว่ำง  กรมกำรพัฒนำช ุมชน กับ หน่วยงำนริเริ่มธุร กิจเพื ่อ
สัง คม แห่งประเทศไทย  (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบ ด้วย       
1) Yunus Center AIT 2) สถาบันไทยพัฒน์ และ  3) บริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 
ร่วมมือในการพัฒนากิจการของผู้ประกอบการชุมชน (CE) สู่การเป็นกิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม 
(SB) เพ่ือให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจระดับท้องถิ่นแล ะฐานราก จึงมีการเตรียม    
ความพร้อมในการขับเคลื่อนกิจกรรม ดังนี้ 
                 1 กำรสร้ำงกลไกในกำรขับเคล่ือน กิจกรรมสร้ำ งกลุ่มสัมมำชีพ สู่กำรเป็น
ผู้ประกอบกำรชุมชน (Community Entrepreneur : CE) ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
           1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานขับเคลื่อนกิจกรรม
ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกรมการพัฒนาชุมชนกับมูลนิธิสัมมาชีพ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย (Thailand 
Social Business Initiative : TSBI) ตามค าสั่งกรมการพัฒนาชุมชนที่ 78/2560 ลงวันที่ 2 
กุมภาพันธ์ 2560 ค าสั่งกรมการพัฒนาชุมชนที่ 325/2560 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 
ค าสั่งกรมการพัฒนาชุมชนที่62/2561 ลงวันที่  19 มกราคม 2561 ซ่ึงในค าสั่งดังกล่าว
ประกอบด้วนคณะกรรมการ 2 คณะ ประกอบด้วย 
                      1) คณะกรรมการอ านวยการประกอบด้วย รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
เป็นประธาน ผู้แทนจากมูลนิธิสัมมาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือ
สังคมแห่งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบด้วย 1) สถาบันไทยพัฒน์        
2) Yunus Center AIT 3) บริษัท อิมเมจ พลัส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด และผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้า
ฝ่าย ส านัก เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมกา รพัฒนาชุมชน  เป็ นกรรมการ โดย มี 
ผู้อ านวยการส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน เป็นกรรมการและเลขานุการ 
             2) คณะท างานทีมปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่ มงานประสาน
นโยบายและยุทธศาสตร์ (สสช.) เป็นหัวหน้าคณะท างาน ผู้แทนจากมูลนิธิสัมมาชีพ ตลาดหลักทรัพย์   
แห่งประเทศไทย หน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย (Thailand Social Business 

ส่วนที่ 2 การเตรียมความพร้อม 

การสร้างกลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 



 
 

Initiative : TSBI) ประกอบด้วย 1) สถาบันไทยพัฒน์ 2) Yunus Center AIT 3) บริษัท อิมเมจ พลัส 
คอมมูนิเคชั่น จ ากัด ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน (สภว.) ส านักพัฒนาทุนและ
องค์กรการเงินชุมชน (สทอ.) กองแผนงาน และเจ้าหน้าที่ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน      
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
       1.2 มอบหมายผู้รับผิดชอบระดับจังหวัดและอ าเภอ จากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ผู้แทนศูนย์ประสานงานองค์การชุมชน ผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน   
       1.3 การสร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนและประชุมสร้างความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงานร่วมลงนามข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เก่ียวกับกรอบคิดการพัฒนาผู้ประกอบการ
ชุมชน (Community Entrepreneur : CE) และแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมตามกรอบคิดการ
พัฒนา มีข้อสรุป ดังนี้  

ประเด็นท่ี 1  ทบทวนแผนการด าเนินงานการสร้างผู้ประกอบการชุมชน (CE) 
  (1.1)  MOU 1 :  กรมการพัฒนาชุมชน กับ มูลนิธิสัมมาชีพ และ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่ 1 (MOU 1) นั้น 
มูลนิธิสัมมาชีพวางแผนจะด าเนินการคัดเลือก SME สัมมาชีพ จ านวน 10 บริษัท เพ่ือการ
ขั บ เคลื่ อน กา ร พัฒ นา ผู้ ป ร ะกอบกา รชุ มช น  (Community Entrepreneur : CE) ตา ม
กระบวนการบริหารที่มูลนิธิสัมมาชีพก าหนด โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาพ้ืนที่ริเริ่ม ดังนี้  
  (1) ควำมเข้มแข็งชุมชน  กล่าวคือ การพิจารณาความสามารถของชุมชน/
กลุ่ม ในการรวมตัว (การจัดต้ังกลุ่ม) และการบริหารจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิผล รวมถึงการ
พิจารณาปัจจัยด้านวัยของผู้ก่อการ/วัยของผู้ประกอบการ ในการด าเนินธุรกิจด้วย 
  (2) ควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินธุรกิจ กล่าวคือ การพิจารณาโอกาสที่ธุรกิจนั้น  ๆ
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว รวมถึงการพิจารณาเรื่องก าไร/ขาดทุนในการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
  ทั้งนี้  บทบาทส าคัญของมูลนิธิสัมมาชีพ และตลาดหลักทรัพย์แห่งปร ะเทศไทย 
จะร่วมแสวงหาภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ พร้อมทั้งเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการชุมชนในการพัฒนา
ธุรกิจให้มีศักยภาพการแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาสู่การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม (หรือการพัฒนาเป็นหน่วยธุรกิจในรูปแบบอ่ืน) กระบวนการบริหาร  จะด าเนินการ
ไปตามปัจจัยการขับเคลื่อน ดังนี้ 
  (1) กำรพิจำรณำคัดเลือกพ้ืนท่ีริเริ่ม ที่มีศักยภาพและมีโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จ โดยพิจารณาจากผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพ และใช้เกณฑ์การพิจารณาทั้ง 2 เกณฑ์
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่ 



 
 

Partnership for CE 

 
 

  
 

 

  (2) กำรขับเคล่ือนปัจจัยด้ำนกำรส่ือสำรผลงำน ในการด าเนินการ กล่าวคือ 
การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้/ความเข้าใจแก่ผู้น าชุมชน องค์กรเครือข่าย และสมาชิกกลุ่มที่จะเข้าไป
ด าเนินการ เก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน   
  (3) กำรขับเคล่ือนปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ แม้ว่าปลายทางของการ
พัฒนาผู้ประกอบการชุมชน จะพัฒนาไปสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคม ( Social Enterprise : SE) หรือ 
กิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) ก็ตาม ควรสนับสนุนการจัดการความรู้ เพ่ือ
ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการ  
  (4) กำรขับเคล่ือนปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเศรษฐกิจชุ มชน  เป็นการวัดผล
ความส าเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน/เศรษฐกิจท้องถิ่น อาทิ การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือวัดผล
การพัฒนา ผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศ (GDP) ระดับต า บล -อ าเภอ ,  เครื่อ งมือวัดผล
ความส าเร็จของผู้ประกอบการชุมชน (ระดับกลุ่ม) เป็นต้น  

ดังนั้น กระบวนการบริหารเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน จึงถูกขับเคลื่อน
ตามแผนภาพด้านล่าง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมการพัฒนาชุมชน 
(คัดเลือกชุมชน) 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(ส่ือกลางส าหรับการ
แนะน าธุรกิจให้รู้จัก

ชุมชน) 

มูลนิธิสัมมาชีพ (องค์กร
ร่วมประสานเพ่ือการ

ปฏิบัติงาน) 
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การพัฒนาธุรกิจ 

 
การพัฒนา 

เศรษฐกิจท้องถ่ิน  
(ชุมชน-กระแสหลัก) 

 

การจัดการความรู้ 

 

การส่ือสารผลงาน 

 

เกณฑ์ความเข้มแข็งชุมชน 

 

เกณฑ์ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ 

 



 
 

  (1.2)  MOU 2 : กรมการพัฒนาชุมชน กับ หน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคม
แห่งประเทศไทย  (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ข ับเคลื่อนตามวงจ รกิจกา ร
แบบธุร กิจ เพ่ือสังคม (Social Business : SB) โดย เริ่ม ต้น จา กการลงทุน ซ่ึงเป็นการน า
กองทุนต่าง ๆ ในชุมชน มาเป็นทุนต้ังต้นให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน จากนั้นจึงเป็นขั้นตอน
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐาน/คุณภาพ แล้วน าเข้าสู่ขั้นตอนการจัดจ าหน่ายใน
กระดานสินค้าที่จัดไว้เป็นล าดับถัดไป  จากนั้น ผลก าไรที่ได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะน า
คืนทุน ต้ังต้นส่ วนหนึ่ ง อีกส่วนหนึ่ง จ ะน า ไปลงทุน รอบให ม่  ดังนั้ น   ว งจรการพัฒนา
ผู้ประกอบการชุมชนตามที่ TSBI เสนอไว้  จึงขับเคลื่อนตามวงจรด าเนินการ ดังนี้ 
 

 

   
  ทั้งนี้  ปั จจั ยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ของการขับ เค ลื่อนการ พัฒนา
ผู้ประกอบการชุมชนนี้ คือ ความร่วมมือของผู้น าชุมชนที่จะเข้าไป ระบุควำมต้องกำรท่ีรอกำรตอบสนอง 
(หรือปัญหำท่ีรอกำรแก้ไข) ของกลุ่ม/ชุมชน นั้น ๆ  ผู้น าในพ้ืนที่ริเริ่มทั้ง 6 แห่ง จึงถูกคาดหวังว่า 
จะสามารถวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน/กลุ่ม ที่จะลงไปด าเนินการ ได้อย่างตรงประเด็น และชี้ชัดถึง
แนวทางการพัฒนาที่จ าเป็นต่อการพัฒนากลุ่มและผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้สามารถเข้าสู่การจัดจ าหน่าย
ในกระดานสินค้า และรวมถึงการพัฒนาสู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) ได้ต่อไป    
   
 
 
 
 



 
 

ประเด็นท่ี 2  ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการ 
  ผลการประชุมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  มีข้อสรุปเบื้องต้นเก่ียวกับการคัดเลือกพ้ืนที่ด าเนินการ ดังนี้   

เงื่อนไข MOU คณะท่ี 1 MOU คณะท่ี 2 

1. พ้ืนที่
ด าเนินการ 

 พ้ืนที่ซ่ึงไม่อยู่ในขอบข่ายที่บริษัท 
ประชารัฐจังหวัดฯ คัดเลือกด าเนินการ 

 ด าเนินงานใน 76 จังหวัด ๆ ละ  
1 หมู่บ้าน/ชุมชน 

 พ้ืนที่ซ่ึงไม่อยู่ในขอบข่ายที่บริษัท
ประชารัฐจังหวัดฯ คัดเลือกด าเนินการ 

 ด าเนินงานใน 76 จังหวัด ๆ ละ  
1 หมู่บ้าน/ชุมชน 

2. กลไก
ขับเคลื่อน 

 ศอช.ต. หรือ ผู้น า อช. ที่เข้มแข็ง 

 SMEs ในพ้ืนที่ (พิจารณาโดยมูลนิธิ
สัมมาชีพ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย) 

 ศอช.ต. หรือ ผู้น า อช. ที่เข้มแข็ง 

 หน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่ง
ประเทศไทย (TSBI)  

3. ภารกิจ
และบทบาท
หน้าที่ 

 การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (CE) 
สู่การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
(Social Enterprise : SE) 

 การสื่อสารผลงานในระดับสากล 

 การจัดการความรู้ 

 การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน  
(CE) สู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม   
(Social Business : SB) 

 การสื่อสารผลงานในระดับสากล 

 การจัดการความรู้ 

 
  ส าหรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะ MOU ทั้ง 2 คณะ โดยสรุปว่า  
ให้ผู้น า พ้ืนที่ริ เริ่มทั้ง 6 คน/จังหวัด  (จังหวัดปทุมธานี  จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดสิงห์บุรี  จังหวัด
สุพรรณบุรี  จังหวัดสมุทรปราการ และ จังหวัดสมุทรสงคราม)  พิจารณาคัดเลือกกลุ่มอาชีพที่ มี
ศักยภาพโดดเด่น เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เห็น ผลลัพธ์เป็นรูปธรรมในระยะเวลาที่
ก าหนด พร้อมทั้ง ให้ผู้น าชุมชนจากแต่ละจังหวัด ได้เสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือเป็นหน่วยการ
วิเคราะห์ข้อมูล (ข้อมูลศักยภาพชุมชน/กลุ่ม)  และเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการด าเนินการ
สนับสนุนและพัฒนาต่อไป 
 
 



 
 

  นอกจากนี้ ที่ประชุมมีมติให้มีการคัดเลือกพ้ืนที่ (พ้ืนที่จับคู่พัฒนา) อีก 6 พ้ืนที่/
จังหวัด เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ด าเนินการในลักษณะคู่ขนานกับพ้ืนที่ริเริ่ม 6 พ้ืนที่ โดยสรุปแล้ว  การ
ด าเนินการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน(Community Entrepreneur : CE) สู่การเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) หรือ ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB)  
จะด าเนินการในพ้ืนที่ริเริ่ม จ านวน 12 พ้ืนที่/จังหวัด และมีการระบุผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีศักยภาพ 
รายละเอียด ดังนี้     
 

จังหวัด 
ริเริ่ม 

กลุ่ม/ชุมชน หรือ  
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

จับคู่จังหวัด 
กลุ่ม/ชุมชน หรือ  
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

สมุทรสงครำม 
กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก-
หอม) หมู่ท่ี 5 ต าบลเหมืองใหม่  
อ าเภออัมพวา 

สุรำษฎร์ธำนี 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน หมู่ท่ี 4 
ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่าฉาง 

สิงห์บุรี 

 กลุ่มอาชีพแม่ครัวหัวป่า หมู่ท่ี 3 ต าบลหัว
ป่า อ าเภอพรหมบุรี 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ข้าวปลอดภัยแม่ครัว
หัวป่า หมู่ท่ี 3 ต าบลหัวป่า อ าเภอพรหมบุรี 

สงขลำ 

 กลุ่มโรงสีข้าวชุมชนบ้าน
หนองโอน หมู่ท่ี 6 ต าบลควน
รู อ าเภอรัตภูมิ 
 กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด 
นา เล) หมู่ท่ี 7 ต าบลท่าหิน 
อ าเภอสทิงพระ 

นนทบุรี 

กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน  
หมู่ท่ี 2 ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่  

ชัยภูมิ 

กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรม
ผู้น าอาสาพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เกษตรสมบูรณ์ หมู่ท่ี 3 
ต าบลบ้านหัน อ าเภอเกษตร
สมบูรณ์ 

ปทุมธำนี 

 กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิง
เกษตร) หมู่ท่ี 2 ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุม
แก้ว  
 กลุ่มเกษตรชุมชนต าบลหน้าไม้ หมู่ท่ี 11 
ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว 

ยโสธร 

กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร (ข้าวหอม
มะลิปลอดภัย) หมู่ท่ี 2 ต าบล
คูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย 

สมุทรปรำกำร 

 กลุ่มกุ้งก้ามแดงแพรกษา หมู่ท่ี 7  
ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองฯ  
 กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ หมู่ท่ี 2 
ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 

น่ำน 

กลุ่มอาชีพเนื้อโคขุนบ้านแหด 
หมู่ท่ี 12 ต าบลฝายแก้ว 
อ าเภอภูเพียง 

สุพรรณบุรี 

 กลุ่มข้าวบ้านบางคันช่ัง หมู่ท่ี 12 ต าบล
บางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง 
 กลุ่มผ้าชายกุย หมู่ท่ี 6 ต าบลวังน้ าเย็น 
อ าเภอบางปลาม้า 

เพชรบูรณ์  
 

กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ 
ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอ
วิเชียรบุรี 



 
 

 ประเด็นท่ี 3  จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
  (1) การก าหนดพ้ืนที่และกิจกรรมด าเนินการ 

ผลการก าหนดแผนการด าเนินการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน ( Community 
Entrepreneur : CE) สู่การเป็นวิสาหกิจ เพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) หรือ ธุรกิจเพ่ือ
สังคม (Social Business : SB) ตามแผนการด าเนินงานที่มูลนิธิสัมมาชีพเสนอ รายละเอียดตามตาราง  
  

ท่ี กิจกรรม 
ปี 2560 (ไตรมำส) 

1 2 3 4 

1. SMEs – มูลนิธิสัมมำชีพ – กรมกำรพัฒนำชุมชน  

 การคัดเลือกชุมชน/เอกชน     

 Matching Program     

 Organize and test run business     

2. เอกชนในพ้ืนท่ี  

 การคัดเลือกชุมชน/เอกชน     

 Matching Program     

 Organize and test run business     

3. รูปแบบกำรร่วมงำนแบบมีตัวตน  

 การคัดเลือกชุมชน/เอกชน     

 Matching Program     

 Organize and test run business     

4. กำร พั ฒ น ำ สู่ก ำรด ำ เนิ น ธุร กิจ  ( Develop to 
business) 

 

 Business operation     

 Ecosystem building     



 
 

 

(2) การวิเคราะห์ศักยภาพกลุ่ม/ชุมชนตัวอย่างของพ้ืนที่ริ เริ่ม 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มอาชีพตัวอย่าง ตามกรอบคิดที่พัฒนาโดย
สถาบันไทยพัฒน์ ได้พิจารณาคัดเลือกกลุ่มกล้วยมุก -หอม (จังหวัดสมุทรสงคราม) เป็นหน่วย      
ในการวิเคราะห์ มีผลตามแผนภาพ ดังนี้ 

 
 1.4 กำรก ำหนดแผนปฏิบัติกำรขับเคล่ือน 

      (1) กำรคัดเลือกชุมชน/เอกชน  กิจกรรมการคัดเลือกชุมชน/เอกชน เพ่ือก าหนด
เป็นพ้ืนที่เป้าหมายส าหรับด าเนินการ ได้ถูกก าหนดเป็น 3 พ้ืนที่ คือ (1) พ้ืนที่ถอดบทเรียน ต้นแบบ 
(ถอดโมเดล) ในพ้ืนที่จังหวัด 3 จังหวัด คือ จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดล าปาง และ จังหวัด    
ศรีสะเกษ (2) พ้ืนที่ริเริ่ม ในพ้ืนที่จังหวัด นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรสงคราม สมุทรปราการ สิงห์บุรี 
สุพรรณบุรี และ (3) พ้ืนที่จับคู่พัฒนา ในพ้ืนที่จังหวัด สงขลา สุราษฎร์ธานี ชัยภูมิ ยโสธร น่าน 
เพชรบูรณ์ ทั้งนี้  เหตุผลส าหรับการเพ่ิมจ านวนพ้ืนที่ขึ้นมาอีก 1 พ้ืนที่ เพ่ือค้นหากลุ่มอาชีพ
ต้นแบบ (ถอดโมเดล) ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการขยายผลการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการ
ชุมชน (CE) สู่พ้ืนที่อ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จ  
 
 
 
 



 
 

       (2) กำรด ำเนินกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรชุมชน (CE) ตำมแนวทำงท่ีก ำหนด  
  การลงพ้ืนที่และการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนและศักยภา พของกลุ ่มอา ชีพ
ต้นแบบ (ถอดโมเดล) คณะท างานจะได้รูปแบบการพัฒนา  
           ทั้งนี้  กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (CE) ในพ้ืนที่ริเริ่มและพ้ืนที่จับคู่
พัฒนา จะด าเนินการไปในทิศทางการบูรณาการแนวทางฯ จาก MOU ของคณะที่ 1 และ คณะ
ที่ 2 ร่วมกัน ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจการ
สนับสนุนการศึกษาดูงาน การพัฒนากลุ่มอาชีพ  การพัฒนาผลิตภัณฑ์  การส่งเสริมช่องทางการ
จ าหน่าย และการจัดการก าไร  เป็นต้น  ซ่ึงในท้ายที่สุด  กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน 
(CE) จะน าสู่การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น กล่าวคือ  ผู้ประกอบการชุมชน (CE) มีศักยภาพ
เข้มแข็งที่จะพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจ ตามรูปแบบและแนวทางที่ผู้ประกอบการชุมชน ( CE)  
รายนั้น ๆ ประสงค์ 
  



 



 
 

 



 
 

 



 
 

 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 

 



2. กำรสร้ำงโม เดลขับเคล่ือน : กำรสร้ำงกลุ่มสัมมำชีพสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 
  ความเชื่อมโยงของโมเดลต้นแบบ ประยุกต์เครื่องมือการท างาน (เครื่องมือ    
การวิเคราะห์เพ่ือให้รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นของมูลนิธิสัมมาชีพ) มาเป็นเครื่องมือต้ังต้น
ส าหรับการวิเคราะห์ความเข้มแข็งชุมชนและความเป็นไปได้ในการด าเนิ นธุรกิจของพ้ืนที่
เป้าหมายทั้ง 12 จังหวัด  โดยเครื่องมือนั้น มีเกณฑ์การพิจารณา จ านวน 5 ด้าน ซ่ึงแต่ละด้าน  
มีตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องแตกต่างกันไป ภายหลังการน าเครื่องมือดังกล่าวไปวิเคราะห์พ้ืนที่ปฏิบัติการ
เป้าหมายแล้ว ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น คือ การจัดประเภทของกลุ่มอาชีพ ตามศักยภาพ จ านวน  
3 ประเภท ได้แก่ ประเภทท่ี 1 เป็นกลุ่มอาชีพที่สามารถต่อยอดและยกระดับเป็นผู้ประกอบการ
ในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE), กิจการเพ่ือสังคม (Social Business : 
SB) หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  ประเภทท่ี 2 เป็นกลุ่มอาชีพที่ ต้องได้รับ
การบ่มเพาะก่อนการต่อยอดกิจการ กล่าวคือ เป็นการพัฒนากลุ่มอาชีพให้เป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน (CE) ที่เข้มแข็ง และ ประเภทท่ี 3 คือ เป็นกลุ่มอาชีพที่ไม่สามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง 
ต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรรัฐและเอกชน ภายหลังการวิเคราะห์ (ด้วยเครื่องมือ 5 ด้าน) 
และจัดประเภทกลุ่ม (3 ประเภท) แล้วนั้น กระบวนการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน    
จะประยุ กต์ ใช้ วงจ รการ พัฒนาของกิจ กา รเพ่ือสั งคม ( SB) มาเป็ น ต้นแบบการ พัฒ นา                  
ซ่ึงการขับเคลื่อนตามวงจรดังกล่าว เริ่มต้นจากการลงทุน ซ่ึงเป็นการน ากองทุนต่าง ๆ ในชุมชน 
มาเป็นทุนต้ังต้นให้แก่กลุ ่มผู ้ปร ะกอบการชุมชน  จ ากนั้น จึงเป็น ขั้น ตอนของการ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตร ฐาน/ คุณภา พ แล้วน าเข้าสู่ขั้นตอนการจัดจ าหน่ายในระบบตลาด  
จากนั้น ผลก าไรที่ได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะน าคืนทุนต้ังต้ นและน าไปลงทุนรอบใหม่  
ดังนั้น วงจรการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนจะขับเคลื่อนดังนี้ 
 

 

 

 







                 กระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน ( Community 
Entrepreneur : CE) เป็นการประยุกต์จากเกณฑ์การให้คะแนนรางวัลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ของมูลนิธิสัมมาชีพ ผนวกกับกระบวนการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนประยุกต์ใช้วงจร
การพัฒนาของกิจการเพ่ือสังคม (SB) มาเป็นต้นแบบการพัฒนาการประเมินและตัวชี้วัดศักยภาพ
กลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจชุมชน-สัมมาชีพ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

                 ส่วนที่  1  เป็ น กา รวิ เครา ะห์ และจั ดปร ะเภ ทกลุ่มอา ชี พ และส่วนที่  2                 
เป็นกระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 

 

กระบวนกำรส่วนท่ี 1 กำรวิเครำะห์และจัดประเภทกลุ่มอำชีพ 

 
     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาโมเดลและวิเคราะห์จัดประเภทกลุ่มอาชีพ 



 
 

กระบวนการส่วนที่ 1 การวิเคราะห์และจัดประเภทกลุ่มอาชีพประกอบด้วย เกณฑ์การประเมิน
ศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการองค์กร 2) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการ
วิสาหกิจ  3) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ 4) การพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มอาชีพด้านนวัตกรรม 5) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านผลลัพธ์ต่อสังคม จากผลการ
ประเมินตามเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน 
ผลลัพธ์จ ากการประเมินที่ เกิ ดขึ้น  จะสามา รถจั ดประเภทของกลุ่ มอา ชีพตามศักยภา พ           
ได้ 3 ประเภท ดังนี้  
 ประเภทท่ี 1 เป็นกลุ่มอำชีพท่ีสำมำรถต่อยอดและยกระดับเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน
ได้และมีความพร้อมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาไปสู่กิจการแบบธุรกิจเพ่ือ
สังคม (Social Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) 
หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ได้   
 ประเภทท่ี 2  เป็นกลุ่มอำชีพท่ีต้องได้รับกำรบ่มเพำะก่อนกำรต่อยอดกิจกำร  กล่าวคือ 
เป็นการพัฒนากลุ่มอาชีพให้เป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE) ที่เข้มแข็งต่อไปได้  
 ประเภทท่ี 3  เป็นกลุ่มอำชีพ ท่ีต้องได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 
กล่าวคือ เป็นกลุ่มอาชีพที่ยังต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชนให้มี
ความพร้อม ก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

เกณฑ์ การประเมินศักยภาพและควา มเป็น ไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ าน วน  5 ด้า น               
มีรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการองค์กร ประกอบด้วย 
 - มีโครงสร้าง ระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 
     - มีแผนงานก ากับติดตามการด าเนินงานที่ชัดเจน 
     - สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผนตัดสินใจ 
  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก 
   - แสวงหาความร่วมมือจากองค์กรภายนอก - พันธมิตร       
 2. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการวิสาหกิจ ประกอบด้วย 
 - ใช้ทุนทางสังคม - วัฒนธรรมเป็นฐานการด าเนินงาน 
 - ค านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
 - ใช้ทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน 
 - มีผลก าไรมาแล้ว 1 – 3 ปี 
 - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ 
 3. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ ประกอบด้วย 
 - ก าหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา - วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 - ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
 - มีการประกาศให้รางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
 - องค์กรได้รับรางวัล/ค าชื่นชม ปรากฏแก่สาธารณะ 
 - ไม่มีข้อร้องเรียน/พิพาทท่ีเชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองค์กร 
 4. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย  
 - สร้างสรรค์สินค้าใหม่ 
 - สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมใหม่ให้เกิดขึ้น 
 - จัดกิจกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อสมาชิกและชุมชน 
 - น าเทคโนโลยีและความรู้ใหม่มาใช้ในการด าเนินงาน 
 - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
 5. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านผลลัพธ์แก่สังคม ประกอบด้วย 
 - สร้างรายได้เพ่ิมแก่สมาชิก 
 - ได้รับสนับสนุนให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 - เป็นตัวอย่างแก่องค์กรอ่ืน ๆ ในท้องถิ่นได้ 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาสนับสนุน 
 - องค์กรจัดแบ่งผลก าไรเพ่ือสาธารณประโยชน์ 



 
 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน 

เป้ำหมำย เกณฑ์กำรพิจำรณำ ตัวชี้วัด  

1. ด้ำนกำรจัดกำรวิสำหกิจ 

ความสามารถใน
ก า ร จั ด ก า ร
วิสาหกิจ 

ยึดถือหลักความย่ังยืนใน
การประกอบการ 

1. กิจการใช้ทุนทางสังคม/วัฒนธรรมเป็นฐานในการ
ด าเนินงาน 

2. การด าเนินงานค านึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม 

การจัดหา จัดจ้าง 3. การท างานใช้วัตถุดิบในชุมชน และการจัดจ้างคนใน
ชุมชน 

ผลประกอบการ 

น่าพึงพอใจ 

4. กิจการมีผลก าไรมาแล้ว 1-3 ปี 

แผนธุรกิจในอนาคต 5. มีแผนงานในการยกระดับ/ขยายวิสาหกิจ 

2. ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร 

ความสามารถใน
การจัดการองค์กร 

มีการรวมกลุ่ม 1. องค์กรมีโครงสร้างและฝ่ายงานรับผิดชอบมีระเบียบ
กลุ่มท่ีชัดเจน 

มุ่งบริหารงานด้วยระบบ 2. องค์กรมี แผนงำน  มีร ะบบก ำกับ ติ ด ตำม กา ร
ด าเนินงานท่ีชัดเจน (ภายในกลุ่ม) 

การมีส่วนร่วม 3. สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผนและตัดสินใจ  

การสร้างความร่วมมือ 

 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจากภายนอก (อาทิ การ
ตรวจ-สอบบัญชีสหกรณ์จากหน่วยงานภายนอก) 

5. การมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก/พันธมิตร (การ
สนับสนุนด้านความรู้ ทุน ฯลฯ) 

 

 

 

 



 
 

เป้ำหมำย เกณฑ์กำรพิจำรณำ ตัวชี้วัด  

3. ด้ำนนวัตกรรม 

ความสามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

1. มีการสร้างสรรค์สินค้าใหม่ กิจกรรมใหม่ทางเศรษฐกิจ
เกิดข้ึน (ตัวสินค้า) 

2. มีการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมใหม่ให้เกิดข้ึน 

การบริหารจัดการแนวใหม่ 3. มีการจัดการใหม่/กิจกรรมใหม่ท่ีตอบสนองต่อสมาชิก
และชุมชน (เชิงโครงสร้างองค์กร/กระบวนการ) 

4. มีการน าเทคโนโลยี/ความรู้ใหม่มาใช้ในการด าเนินงาน 

มีการยกระดับความรู้ 5. มีการศึกษาวิจัยและอบรมพัฒนาความรู้ในการท างาน 

4. ด้ำนผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์จาก 

การท าธุรกิจ /
วิสาหกิจแก่
สมาชิก /ชุมชน/
สังคม 

 

มีการสร้างเสริมเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

1. การด าเนินงานสร้างรายได้เพ่ิม      แก่สมาชิก  

2. กิจการทางเศรษฐกิจต่อเนื่องไ ด้รับการอุดหนุนให้
พัฒนา  

มีส่วนสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

3. การท างานขององค์กรเป็นตัวอย่างแก่องค์กรอ่ืน ๆ ใน
ท้องถ่ินได้ 

4. มีหน่วยงานภายนอกชุมชนเข้ามาสนใจให้การสนับสนนุ 

สร้างสาธารณประโยชน์ 5. องค์กรจัดแบ่งผลก าไรเพ่ือสาธารณประโยชน์ 

5. ด้ำนจริยธรรม – สัมมำชีพ 

ความ ยึดมั่ น ใ น
หลักคุณธรรม 

ระบุในระดับปรัชญา 1. ก าหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

มีการปฏิบัติตามแผน 2. มีการด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

การบ ารุงรักษา 3. มีประกาศ มีการให้รางวัล การลงโทษเร่ืองจริยธรรม 

วัฒ นธรรม องค์กร ได้ รั บ
ความเช่ือถือ 

4. องค์กรได้รับรางวัล / ค าช่ืนชม ปรากฏแก่สาธารณชน 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทท่ีเช่ือมโยงเร่ือง คุณธรรม
องค์กร 

 



 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 



 
 

 
 
 

 
            การด าเนินการสร้างกลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) 
คณะท า งา นทีมปฏิบัติกา ร  สังกัดกรมการพัฒนา ชุมชน  พร้อมด้วยบุคลา กรจ ากหน่วย งา นที่ร ่วมลงนา ม
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ได้ด าเนินการ ดังนี้          

1. ผลกำรลงพ้ืนท่ีจัดเก็บวิเครำะห์ข้อมูลในพ้ืนท่ีเป้ำหมำย โดยการสร้างความรู้ 
ความเข้ าใจเก่ียวกับแนวทางการด าเนินกิจกรรมตามข้ อตกลงความร่วมมือ (MOU) แก่พัฒนาการจั งหวัด หัวหน้ากลุ่มงาน 
นักวิชาการที่ เก่ียวข้อง และด าเนินการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มอาชีพเป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมิน (ตัวชี้วัด) 
ศักยภาพของกลุ่ม ในพ้ืนที่ 12 จังหวัด 17 กลุ่มอาชีพ ได้แก่                     
                 จังหวัดปทุมธำนี กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเชิงเกษตร หมู่ที่ 2 ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
และกลุ่มเกษตรชุมชนต าบลหน้าไม้ หมู่ที่ 11 ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
                   จังหวัดนนทบุรี  กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน หมู่ที่ 2 ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ 
                    จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง หมู่ที่ 12 ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง และ กลุ่มผ้าชายกุย 
หมู่ที่ 6 ต าบลวังน้ าเย็น อ าเภอบางปลาม้า 
                    จังหวัดสิงห์บุรี กลุ่มอาชีพแม่ครัวหัวป่า หมู่ที่ 3 ต าบลหัวป่า อ าเภอพรหมบุรี และ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ข้าวปลอดภัยแม่ครัวหัวป่า หมู่ที่ 3 ต าบลหัวป่า อ าเภอพรหมบุรี  
                 จังหวัดสมุทรปรำกำร กลุ่มกุ้งก้ามแดงแพรกษา หมู่ที่ 7 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองฯ และ กลุ่มพัฒนา
อาชีพบ้านคลองนาเกลือ หมู่ที่ 2 ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์                      
                  จังหวัดสมุทรสงครำม กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกล้วยมุก – หอม หมู่ที่ 5 ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา   
 จังหวัดชัยภูมิ  กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสาพัฒนาชุมชนอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ หมู่ที่ 3 ต าบล
บ้านหัน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ 
                  จังหวัดยโสธร กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) หมู่ที่ 2 ต าบลคู
เมือง อ าเภอมหาชนะชัย 
         จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน หมู่ที่ 4 ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่าฉาง 
                   จังหวัดสงขลำ กลุ่มโรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน หมู่ที่ 6 ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ และ กลุ่มสบู่ตาลโตนด 
(โหนด นา เล) หมู่ที่ 7 ต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ  
                    จังหวัดน่ำน กลุ่มอาชีพโคขุนบ้านแหด หมู่ที่ 12 ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง   
                    จังหวัดเพชรบูรณ์ กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี 
               1.2 สรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลในพ้ืนท่ีเป้ำหมำย และกำรจัดประเภทกลุ่มอำชีพ จากการลงพ้ืนที่ข้อมูลในพ้ืนที่
เป้าหมาย จัดเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ 12 จังหวัด 17 กลุ่มอาชีพ      โดยแยกเป็นพ้ืนที่ริ เริ่มและพ้ืนที่จับคู่พัฒนา ได้ดังนี้ 
                     1.2.1 ผลกำรวิเครำะห์กลุ่มอำชีพตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำ 5 ด้ำน (ด้ำนกำรจัดกำรวิสำหกิจ ด้ำนกำร
จัดกำรองค์กร ด้ำนนวัตกรรม ด้ำนผลลัพธ์แก่ชุมชน สังคม ด้ำนจริยธรรม – สัมมำชีพ) สรุปคะแนนพ้ืนที่ริเริ่ม 

 

 

 
 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินการสร้างและพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน 
สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) 

 



 
 

ท่ี จังหวัด/เกณฑ์ 

ความ 
สามารถ 
ในการ 
จัดการ
วิสาหกิจ 

ความ 
สามารถ 
ในการ
จัดการ 
องค์กร 

ความ 
สามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างผล 
ประโยชน์ 

แก่สาธารณะ 

ความยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม รวม 

1 จ. สมุทรปรำกำร  
กลุ่มอาชีพบ้านคลองนาเกลือ 
หมู่ท่ี 2 ต าบลนาเกลือ  
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 15 13 14 14 13 69 

2 จ. สมุทรสงครำม  
กลุ่มแปรรูปผลผลิต 
กล้วยมุก-หอม  
หมู่ท่ี 5 ต าบลเหมืองใหม่  
อ าเภออัมพวา 13 11 11 15 11 61 

3 จ. นนทบุรี  
(กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหาร
บางเลน หมู่ท่ี 2 ต าบลบาง
เลน อ าเภอบางใหญ่) 14 12 8 15 7 56 

4 จ. สมุทรปรำกำร  
กลุ่มกุ้งก้ามแดงแพรกษา  
หมู่ท่ี 7 ต าบลแพรกษา  
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 11 9 7 10 6 43 

5 จ. ปทุมธำนี  
กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง (เชิงเกษตร)  
หมู่ท่ี 2 ต าบลหน้าไม้  
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 8 4 9 11 6 38 

6 จ. สุพรรณบุรี  
กลุ่มข้าวบ้านบางคันช่ัง  
หมู่ท่ี 12 ต าบลบางตาเถร 
อ าเภอสองพ่ีน้อง 8 10 1 8 4 31 

7 จ. ปทุมธำนี  
กลุ่มเกษตรชุมชนต าบล 
หน้าไม้ หมู่ท่ี 11  
ต าบลหน้าไม้  
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 5 3 5 6 4 23 

8 จ. สิงห์บุรี  
กลุ่มอาชีพแม่ครัวหัวป่า  
หมู่ท่ี 3 ต าบลหัวป่า  
อ าเภอพรหมบุรี 4 4 3 2 1 14 

 

 
 
 
 



 
 

ท่ี จังหวัด/เกณฑ์ 

ความ 
สามารถใน
การจัดการ
วิสาหกิจ 

ความ 
สามารถใน

การ
จัดการ
องค์กร 

ความ 
สามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างผล 
ประโยชน์ 

แก่สาธารณะ 

ความยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม รวม 

9 จ. สิงห์บุรี  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว
ปลอดภัยแม่ครัวหัวป่า  
หมู่ท่ี 3 ต าบลหัวป่า  
อ าเภอพรหมบุรี 4 4 3 2 1 14 

1
0 

จ. สุพรรณบุรี  
กลุ่มผ้าชายกุย หมู่ท่ี 6 
ต าบลวังน้ าเย็น  
อ าเภอบางปลาม้า 3 5 2 2 2 14 

 
แผนผังเปรียบเทียบรายจังหวัด (6 จังหวัดริเริ่ม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.2.2 สรุปคะแนนพ้ืนที่จับคู่พัฒนา  

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี จังหวัด/เกณฑ์ 

ความ 
สามารถ
ในการ
จัดการ
วิสาหกิจ 

ความ 
สามารถใน
การจัดการ

องค์กร 

ความ 
สามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างผล 
ประโยชน์

แก่
สาธารณะ 

ความยึดมั่น
ในหลัก
คุณธรรม 

รวม 

1 จ. สงขลำ กลุ่มโรงสีข้าว
ชุมชนบ้านหนองโอน หมู่ท่ี 6 
ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ 14 14 15 15 14  

2 จ. สงขลำ  
กลุ่มสบู่ตาลโตนด  
(โหนด นา เล) หมู่ท่ี 7  
ต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ) 14 8 15 15 15  

3 จ. ยโสธร  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคุ้มพัฒนา 

(ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) หมู่
ท่ี 2 ต าบลคูเมือง  
อ าเภอมหาชนะชัย 15 12 5 13 12 57 

4 จ. ชัยภูมิ  
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรม
ผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน
อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ หมู่ท่ี 3  
ต.บ้านหัน อ.เกษตรสมบูรณ์ 12 12 5 12 11 52 

5 จ. สุรำษฎร์ธำนี  
กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนพัฒนา
เศรษฐกิจชุม ชน  หมู่ ท่ี  4 
ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่าฉาง 13 5 13 13 5 49 

6 จ. เพชรบูรณ์  
กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ 
ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอ
วิเชียรบุรี 7 8 8 7 7 37 

7 จ. น่ำน กลุ่มอาชีพเนื้อโคขุน
บ้านแหด หมู่ท่ี 12 ต าบล
ฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง 2 2 1 2 0 7 



 
 

แผนผังเปรียบเทียบรายจังหวัด (6 จังหวัดจับคู่พัฒนา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1.3 กำรจัดประเภทกลุ่มอำชีพตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำ 5 ด้ำน (ด้ำนกำรจัดกำรวิสำหกิจ ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร        
ด้ำนนวัตกรรม ด้ำนผลลัพธ์แก่ชุมชน สังคม ด้ำนจริยธรรม – สัมมำชีพ) วิเคราะห์ตามเกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด
ศักยภาพกลุ่มอาชีพและโมเดลต้นแบบการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) สามารถ
จัดประเภทกลุ่มอาชีพตามเกณฑ์คะแนนได้ 3 ประเภท ดังนี้ 
 
 

 
 

       
          ประเภทท่ี 1 กลุ่มอาชีพที่สามารถต่อยอดและยกระดับเป็นผู้ประกอบการ มีคะแนนระหว่าง 50 – 75 
คะแนน จ านวน 7 กลุ่ม สรุปตามแผนภาพดังนี้ 
 

 

  
 
 
 
 
 
 



 
 

  ประเภทท่ี 2 กลุ่มอาชีพที่ ต้องได้รับการบ่มเพาะก่อนการต่อยอดกิจการ มีคะแนนระหว่าง 30 – 49 คะแนน จ านวน ๕ 
กลุ่ม สรุปตำมแผนภำพ ดังน้ี 

 
 

 
    
 ประเภทท่ี 3 กลุ่มอาชีพที่ไม่สามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง ต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ/เอกชน มีคะแนนระหว่าง 0 – 
29 คะแนน จ านวน ๕ กลุ่ม สรุปตำมแผนภำพ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

2. ผลกำรด ำเนินกำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มอำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน โดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 5 ด้าน ด าเนินการ 3 วัน ระหว่างวันที่ 20 – 22 
ธันวาคม 2560 ณ  โรงแรมเอสดี อเวนิว  ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  สรุปผล
การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน ได้ดังนี้ 
 

 

                    รูปแบบการด าเนินการโดยการฝึกอบรมเติมเต็มความรู้และจัด Workshop  โดยมีเนื้อหาการฝึกอบรม 

ประกอบด้วย 
              1) แนวคิดและกรณีศึกษาการสร้างผู้ประกอบการชุมชน CE วิทยากรเติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.
สุนทร คุณชัยมัง 
    2) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ด้านนวัตกรรม วิทยากร เติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.ณัฐพงษ์  จารุ
วรรณพงษ์ 
  3) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ วิทยากรเติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.
สุนทร คุณชัยมัง และคุณอารีย์      คงแจ่ม   
   4) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ด้านการจัดการองค์กร วิทยากรเติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.สุนทร 
คุณชัยมัง 
   5) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ด้านการจัดการวิสาหกิจ วิทยากร เติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.
ทวีศักด์ิ  รักยิ่ง 
   6) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ ด้านผลลัพธ์แก่สังคม วิทยากรเติมเต็มความรู้ด าเนินการโดย ดร.สุนทร 
คุณชัยมัง 
   7) กิจกรรมแบ่งกลุ่มวางแผนและส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาชีพ 
   8) การสร้าง commitment กับกลุ่มและจัดท า Milestone การวัดผลของกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                 สรุปผลกำรกิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดจัดการกลุ่ม 5 ด้าน ตามผล
การวิเคราะห์ด้วยเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ ตามเกณฑ์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ด้านการจัดการวิสาหกิจ    2) ด้านการจัดการองค์กร  3) ด้านนวัตกรรม   4) ด้านผลลัพธ์แก่ชุมชน – สังคม และ     
5)  ด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ มีผลการ Workshop  โดยใช้ Business Model จัดประเภทกลุ่มอาชีพได้ 3 ประเภท 
สามารถสรุป ดังนี้ 

 ประเภทท่ี 1 กำรพัฒนำกำรตลำด (Market Development) เป็นกลุ่มที่มีความพร้อมที่จะพัฒนา ประกอบด้วย  
                1) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์   2) กลุ่มอาชีพสตรี
แปรรูปอาหารบางเลน ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  3) กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) ต าบลท่าหิน 
อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 4) กลุ่มโรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน ต าบลควนรู อ าเภอรัตนภูมิ จังหวัดสงขลา        
ซ่ึงมีรำยละเอียด แยกเป็นรำยกลุ่มได้ ดังน้ี 
                1 .ก ลุ่ ม ก รี น ม า ร์ เ ก็ ต ซั บ ส ม บู ร ณ์  ต า บ ล ซั บ ส ม บู ร ณ์  อ า เ ภ อ วิ เ ชี ย ร บุ รี  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

 
 

 
 
 
 
 
Business model – marketization/market development 
 น าเอาผลิตภัณฑ์ชุมชนไปเข้าสู่/ เป็นส่วนหนึ่งของระบบตลาด   ซ่ึงจะต้องพัฒนามาตรฐานสินค้าและวิถีปฏิบัติ
ในการค้าพาณิชย์ (ปรับวิถีการผลิตเป็นวิถีการค้าของเกษตร ในขณะเดียวกันในด้าน modern trade ก็ต้องส่งเสริมการ
ยกระดับความสามารถของชุมชน (เพ่ือความยั่งยืน)  
          2. กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี   
 

 
 

Business model – marketization / market development 
 แนวทางที่จะพัฒนาของงานในกลุ่มนี้  โดยหลักการจะขึ้นอยู่ กับ “ช่องทางการตลาด”ที่ด าเนินการได้ ทั้ง 3 
แบบ คือ ผลิตเพ่ือจ าหน่ายในชุมชน (ในกรณีที่ชุมชนมีลูกค้าที่มากพอ) เป็นอาหารว่าง (กรณีนี้ควรพัฒนาไปกับโรงแรม 
ภัตตาคาร ห้องประชุม – เป็นตลาดลูกค้าสัมมนา การขายร้านค้าประจ า (เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตแบบขายส่ง)  งาน
การตลาดทั้ง 3 แบบ จะน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยตัวเอง หากมีการวิจัยตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค จะพบกับ 
new products ได้ (ความจ าเป็นในการรวมกลุ่ม น่าจะเป็นแบบชมรมหรือกลุ่มพัน ธมิตร ที่ มุ่งจัดการทางการตลาด
มากกว่า)  



 
 

 3. กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) ต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
 

 
 

Business model – marketization/market development 
 น าเอาผลิตภัณฑ์ชุมชนไปเข้าสู่/เป็นส่วนหนึ่งของระบบตลาด ซ่ึงจะต้องพัฒนามาตรฐานสินค้าและวิถีปฏิบัติใน
การค้าพาณิชย์ (ปรับวิถีการผลิตเป็นวิถีการค้าของเกษตร ในขณะเดียวกัน ในด้าน modern trade ก็ต้องส่งเสริมการ
ยกระดับความสามารถของชุมชน (เพ่ือความยั่งยืน)  
 4. กลุ่มโรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน ต าบลควนรู อ าเภอรัตนภูมิ จังหวัดสงขลา 
 

 
 

Business model – marketization / market development 
 น าเอาผลิตภัณฑ์ชุมชนไปเข้าสู่ระบบตลาด ซ่ึงจะต้องพัฒนามาตรฐานสินค้าและวิถีปฏิบัติในการค้าพาณิชย์ 
ร่วมกับองค์กรด้าน การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด (สถาบันการศึกษาวิจัย มาตรฐานสินค้า ฯลฯ) เป็นตัวอย่างของ
การบริหารจัดการที่น าเอาผลิตภัณฑ์ มาวางแผนจัดการเป็นเรื่อง ๆ (ค่อยไปรวมกันเป็นแผนของทุกเรื่องอีกทีหนึ่ง)  

ประเภทท่ี 2 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ (Product Development)   เป็นกลุ่มที่ควรศึกษาหาผลิตภัณฑ์ใหม่ (ที่มีคุณค่า
เพ่ิม) ประกอบด้วย 

      1) กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่า ฉา ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี   3) กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสา
พัฒนาชุมชน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  ต าบลบ้านหัน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ 4) กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร 
(กล้วยมุก-หอม) ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และ   5) กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร  6) กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนา
เกลือ ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ  7) กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ (พ้ืนบ้าน) ต าบล
แพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ   โดยแยกรำยละเอียดเป็นรำยกลุ่มได้ ดังน้ี          

 

 

                                                                                                   



 
 

         1. กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 

 
 
 
 
 
Business Solution – marketization / product development 
 ประเด็นส าคัญอยู่ที่ลักษณะของธุรกิจที่มีมูลค่าเพ่ิมของการแปรรูปที่ต่ า (บรรจุหีบห่อและกระจายสินค้า ซ่ึงไม่มี
ส่วนใดที่จะสร้างเป็นคุณค่าขึ้นใหม่ที่ตลาดเดิมท าไม่ได้ การผสมข้าว 2 ประเภท ก็ไม่ใช่ ควรน าเอาประสบการณ์นี้สร้าง
ผลิตภัณฑ์และตลาดใหม่)  
 2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่าฉาง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี    

 

Business Solution – marketization / product development 
 ประเด็นส าคัญอยู่ที่  ไม่มีพ้ืนที่ทางการตลาดแท้จริง /จะพ่ึงออนไลน์ จะต้องมีงานวิจัยรองรับที่เหมาะสม 
ช่องทางที่ควรพัฒนา คือ น าไปโยงกับบริการโรงแรม นวดสปา และหมวดเครื่องส าอาง ฯลฯ  
 3. กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ ต าบลบ้านหัน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จั งหวัด
ชัยภูมิ 

 

 
  
 
 



 
 

 4. กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก-หอม) ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 
 

             5.  กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 6. กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 7. กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ (พ้ืนบ้าน) ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเภทท่ี 3 กำรศึกษำหำผลิตภัณฑ์ใหม่  (Initiate Project) (ที่ มีคุณค่าเพ่ิม)ประกอบด้วย กลุ่มศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจ
พอเพียง (เชิงเกษตร) ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  คือกลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิง
เกษตร) ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
 
 
 

    
 
 
   

 
 

Business model – business development – initiate project 
 เป็นระยะที่ผู้ริ เริ่มก่อการจะต้องท างาน 3 ด้านควบคู่กัน คือ (1) ศึกษาความเป็นไปได้ในการแปรรูปผลผลิตทาง
เกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ (2) ระดมความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มวัตถุดิบ (ในปริมาณที่เพียงพอต่อการริเริ่ม) (3) การสร้าง
พันธมิตรทางการตลาด อิงความเป็นพ้ืนที่ ใกล้เมืองหลวง ที่ควรจะใช้ประโยชน์ของที่ดิน เกษตรเป็นแหล่งผลิตทาง
เศรษฐกิจที่โตไปด้วยกันกับเมืองหลวง  
    3. ผลกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มอำชีพ สู่ผู้ประกอบกำรชุมชน ( Community 
Entrepreneur : CE) พัฒนำธุรกิจของกลุ่มสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจท้องถ่ิน  
           จากกิจกรรการมพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : 
CE) ที่ด าเนินการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มอาชีพ      ตามเกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดศักยภาพกลุ่มอาชีพ/กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน - สัมมาชีพ และข้อมูลจาก Business Model ของกลุ่มอาชีพเป้าหมาย ที่กรมการพัฒนาชุมชนได้จัดท า
ไว้แล้ว มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา โดยกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมและกลุ่มอาชีพที่จัดอยู่ในกลุ่มประเภทสามารถต่อ
ยอด/ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ และกลุ่มประเภทบ่มเพาะก่อนต่อยอดกิจการ จ านวน 12 กลุ่ม ในพ้ืนที่ 10 จังหวัด 
ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มสัมมาชีพในการด าเนินงานนี้ สามารถจัดกลุ่มสัมมาชีพตามความพร้อมที่จะพัฒนา วิสาหกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเน้นที่จะเข้าสู่ระบบการตลาดสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 1. กลุ่มท่ีมีควำมพร้อมด้ำนผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย  4 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับ
สมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์   2) กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี  3) กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) ต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 4) กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน
บ้านหนองโอน ต าบลควนรู อ าเภอรัตนภูมิจังหวัดสงขลา  
           2. กลุ่มท่ีจะต้องปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย  5 กลุ่มได้แก่  1. กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสา
พัฒนาชุมชน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ ต าบลบ้านหัน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ 2.กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร  3. กลุ่มแปรรูปผลผลิต
การเกษตร (กล้วยมุก-หอม) ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 4.กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง ต าบลบาง
ตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ต าบลเขาถ่าน อ า เภอท่าฉ า ง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี    
 3. กลุ่มท่ีอยู่ในขั้นตอนริเริ่ม ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) 
ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 2. กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทร
เจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 3. กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ (พ้ืนบ้าน) ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 



 
 

แนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรและกำรฝึกอบรม 
            แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการและการฝึกอบรม มีแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาการบริหาร
จัดการกลุ่มอาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) มีการด าเนินการ ดังนี้ 
           1. รูปแบบกำรฝึกอบรม 
             การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับการฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ มีก าหนดระยะเวลาการฝึกอบรม จ านวน 1 วัน/
กลุ่ม โดยมีวิทยากรฝึกอบรม ได้แก่ ดร.สุนทร คุณชัยมัง และผู้ช่วยวิทยากร นางสาวพิมพ์ชฎา ธนกุลด ารง และนางสาว
ทัศนีย์ ขัดสืบ ด าเนินการใน 3 รูปแบบ ตามลักษณะประเภทกลุ่ม ดังนี้ 
   1.1 กลุ่มที่มีความพร้อมที่จะพัฒนา ใช้การจัดประชุมผ่าน Video Conference  
              1.2 กลุ่มที่จะต้องปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ใช้การจัดเวทีประชุม ในพ้ืนที่  
  1.3 กลุ่มที่อยู่ในขั้นตอนริเริ่ม ใช้การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ Work Shop 
 2. เน้ือหำกำรฝึกอบรม 
 2.1 การทบทวนการด าเนินงานของกลุ่มสัมมาชีพ การทบทวนการด าเนินงานนั้น เป็นการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
เป็นการทดสอบความรู้ก่อนการฝึกอบรม โดยให้กลุ่มสะท้อนสิ่งที่ตนเองด าเนินการอยู่เพ่ือค้นหา “ช่องว่างเพ่ือการพัฒนา” 
(Gap Analysis) ที่จะยกระดับจากสัมมาชีพชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
 2.2 ตัวอย่างกรณีศึกษาความสามารถจากเศรษฐกิจชุมชน (Best Practices) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจต่อ
หลักการท างานที่เป็นธุรกิจ เช่น 
                  1) ด้านการแปรรูป-กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง (เกษตรทิพย์) ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ  
                  2) ด้านการออมทรัพย์-กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านดอนคา ต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
                  3) ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน-กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านนาต้นจั่น ต าบลบ้านตึก อ าเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย 
 2.3 การประเมินผลการวิเคราะห์ศักยภาพและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนา 

 

 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายใน (แนวต้ัง) ว่าด้วยการจัดต้ังกลุ่มองค์กร ว่าเป็นการจัดการแบบ
วิสาหกิจครัวเรือน (เป็นการรวมกลุ่มแบบหลวมๆ ไม่มีคณะกรรมการ) หรือ เป็นการจัดการแบบองค์กร และการจัดการ
เศรษฐกิจธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์ Value Chain ว่าวัตถุดิบมาจากไหน (ใน-นอกชุมชน) วิธีการผลิต (โรงงาน-ไม่ใช่โรงงาน) 
ลูกจ้าง (ใน-นอกชุมชน) ตลาด (ส่งขายที่ไหน) 



 
 

 การพัฒนากิจการ (แนวนอน) ว่าด้วยความสามารถในการพัฒนาตลาด เพ่ือขยายเป็นต้นแบบให้กับ
ชุมชนอ่ืน รวมทั้งการสร้างเครือข่ายธุรกิจ และการขยายตลาดไปยัง Modern Trade 

ผลกำรประเมินและข้อแนะน ำต่อแนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพของ แต่ละกลุ่มท่ีได้จำกกิจกรรมกำรพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรกลุ่มอำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน (Community Entrepreneur : CE) 
1. กลุ่มท่ีมีควำมพร้อมด้ำนผลิตภัณฑ์  
   1) กลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน ต ำบลบำงเลน อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี   
       1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
             (1) พัฒนาสูตรโดยหาวัตถุดิบที่ขึ้นชื่อในชุมชนมาเป็นส่วนผสม เพ่ือสร้างจุดเด่นให้กับสินค้า เช่น มะม่วงยาย
ก่ า ทุเรียนเมืองนนท์ สมุนไพรไทย เป็นต้น ซ่ึงจะต้องขอความร่วมมือจากสถาบันพัฒนาอาหารมาช่วยในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
     (2) ดึงงานการท่องเที่ยวชุมชน บวกรวมการสร้างกิจกรรมขึ้นในชุมชน เพ่ือดึงนักท่องเที่ยว/ลูกค้าเข้ามาใน
ชุมชนให้มากขึ้น หรือท าการตลาดร่วมกับสถานที่ท่องเที่ยวใกล้เคียง เช่น วัดสวนแก้ว ตลาดน้ า วัดไทรใหญ่ ตลาดน้ าวัด
ตะเคียน 
  (3)  รวบรวมหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนวัด แหล่งท่องเที่ยวท่ีอยู่บริเวณรอบชุมชน เพ่ือใช้เป็นเครือข่ายของ
การตลาด - สร้างการขายไปกับงานอบรม สัมมนาของหน่วยงาน และงานบุญของวัด 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
              (1) การสร้างความเข้าใจต่อลักษณะของผลิตภัณฑ์ ที่ เป็นประเภทขนม (อาหาร) เครื่องแต่งกายและของ
ช าร่วย ซ่ึง 2 ประเภทหลังนี้ ไม่ใช่ขนม-อาหาร และการจัดการจะมีรูปแบบที่ต่างออกไป คือ ท าขนม สมาชิกจะต้องมา
ท างานที่ท าการของกลุ่ม แต่กรณีเครื่องแต่งกายและของช าร่วย สมาชิกรับเอาไปท าที่บ้าน  
 ในขณะเดียวกัน การขาย ก็มีลักษณะต่างกัน คือ ขนมอบ- เบเกอรี่  พ่ึงพาตลาดในชุมชนเป็นหลัก ทั้งร้านค้า
ในชุมชนและกิจกรรมการประชุมสัมมนาของหน่วยงานในชุมชน การออกบูธ ที่ห้างสรรพสินค้า The Mall ซ่ึงเป็นงานจร 
และเป็นการพ่ึงพาตลาดภายนอกชุมชน ซ่ึงต่างจากกรณีเครื่องแต่งกายและของช าร่วย ซ่ึงจากลักษณะของสินค้า     จะ
พ่ึงพาตลาดภายนอกมากกว่าการใช้สอยของลูกค้าในชุมชนไม่ว่าจะเป็นการวางขายที่ตลาดน้ าวัดตะเคียน ต าบลบางคูเวียง 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี การออกบูธจ าหน่ายสินค้าที่ The Mall งามวงศ์วาน การรับงานตามการสั่งท า และงาน
ตามวาระแสดงความยินดีต่าง ๆ  
 (2) ตลาดขนมอบ-เบเกอรี่ ให้รักษาช่องทางการขายในตลาดชุมชนทั้ง 3 ร้าน (รวม 15 ร้านย่อย) และ
หน่วยงานที่สั่งเป็นอาหารเบรกของการประชุม ประเด็นที่น่าสนใจมากกว่านั้น ก็คือ จะเพ่ิมจ านวนร้านค้าและหน่วยงาน
ในลักษณะนี้ได้อย่างไร ซ่ึงอาจจะต้องวิเคราะห์ความเป็นไปได้ที่มากไปกว่านั้น เพ่ือจะได้พัฒนาเป็นแผนงานไปในคราว
เดียวกัน เช่น การปรับปรุงรสชาติและกลิ่นของขนม โดยเอาวัตถุดิบในท้องถิ่นเข้ามาร่วมเป็นส่วนประกอบ เพ่ือสร้าง
จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ที่แสดงความเป็นถิ่นก าเนิด (ท้องถิ่น) มากกว่าการไม่ใช้สารกันบูด (ที่แม้จะเป็นเรื่องที่มีประโยชน์ต่อ
สุขภาพ แต่คนอ่ืนก็สามารถท าได้) เช่น มะม่วง หรือทุเรียนนนทบุรี โดยประสานขอรับการสนับสนุนการจัดการความรู้
และเทคโนโลยี 
 (3) กา รร่วมสร้างกิจกรรมท่อง เที่ย วโดยชุมชน -  กา รขยายจ ุดขา ยของที ่ เป็น เครื่องแต่งกาย เช่น 
สร้อยคอ สร้อยแขน ต่างหู กระเป๋า หมวก ฯลฯ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะจะไปวางขายเป็นของฝากนักท่องเที่ยว 
 
 



 
 

 2) กลุ่มกรีนมำร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต ำบลซับสมบูรณ์ อ ำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
              (1) ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วย 
                  - จัดท าแผนงานการตลาด โดยวางแผนการตลาดประจ าปี จัดท าตัวเลข สัดส่วนปริมาณการขาย ในแต่ละ
ตลาด 3 ประเภทท่ีมีอยู่   a. ตลาดเดิมที่มีอยู่ b. ตลาดใหม่ที่จะเอาไปฝากขาย และ c. ตลาดกลางที่ส่งสินค้าไปยัง 
Modern Tread 
 - ส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคในเรื่องรสชาติ รูปแบบที่ได้รับความนิยมของผู้บริโภค 
 - กลุ่มฯ ก าลังทดลองท ากล้วยตากสอดไส้ช็อกโกแลต 
 - ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) พัฒนาพ้ืนที่ปลูกกล้วยในอ าเภอซับสมบูรณ์จ านวน 300 
ไร่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวของอ าเภอ 
 (2) เพ่ิมผลิตภัณฑ์แปรรูปมะเขือเทศราชินี 
 - รับวัตถุดิบมาจากภายนอก - สหกรณ์รักษ์ศรีเทพ  
  - แปรรูปเป็นมะเขือเทศราชินีเชื่อมและน้ ามะเขือเทศ ซ่ึงอยู่ระหว่างการทดลองสูตร 
 - ส่งขายตามช่องทางตลาดของสหกรณ์รักษ์ศรีเทพ 
 - ทางกลุ่มฯ มีความพร้อมในด้านก าลังการผลิต และสถานที่ผลิต 
 (3) ร่วมมือกับสถาบันอาหาร/มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
         - ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ กล้วยสามารถแปรรูป  ไปท าเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ  เพ่ือหาจุดเด่นและสร้าง
จุดต่างของผลิตภัณฑ์ เช่น แยมกล้วย ขนมกล้วยในรูปแบบอ่ืน ๆ เหมือนกับ TOKYO BANANA ของญี่ปุ่น  
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1 )  จั ด ก ลุ่ ม ต ล า ด อ อ ก เป็ น ต ล า ด แ บ บ เดิ ม กั บ แ บ บ ให ม่  โด ย แ บ บ เ ดิ ม  เป็ น ต ล า ด 
ที่มีการจัดส่งไปยังร้านเจ้าสัว (ร้านขายของฝาก   ในสถานีบริการน้ ามันของ ปตท. ที่อ าเภอวิเชียรบุรี และร้านไก่ย่างบัว
ตอง ที่อ าเภอวิเชียรบุรี โดยทั้งสองเป็นตลาดในอ าเภอวิเชียรบุรี ที่สามารถวางขายสินค้าของกลุ่มได้ ในขณะที่พ้ืนที่ตลาด
ใหม่ จะมี 2 กรณีด้วยกัน คือ หน่ึง สถานที่ท่ีสามารถวางขายสินค้าของกลุ่มได้เหมือนกับตลาดแบบเดิมข้างต้น และอยู่ทั้ง
ในและนอกพ้ืนที่อ าเภอวิเชียรบุรี (ร้านหมอเส็ง - อ าเภอวิเชียรบุรี/ศูนย์OTOP - จังหวัดสระบุรี ฯลฯ) สอง การเปิ ดพ้ืนที่
การตลาดเข้าสู่ Tops - โมเดิร์นเทรด ผ่านสหกรณ์รักษ์ศรีเทพ 
 (2) การจัดกลุ่มช่องทางการตลาดข้างต้น เพ่ือน าไปสู่การส ารวจข้อมูลยอดขายผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดและแต่
ละรสชาติ เพ่ือจะได้น าไปสู่การปรับปรุงผลิตภัณฑ์พร้อมกับเรื่องอ่ืน ๆ ทั้งนี้  ก็เพ่ือจะเป็ นข้อมูลของการวางแผนการ
เพาะปลูกกล้วยในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพที่มีอยู่อีก 300 ไร่ พร้อมทั้งการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
   (3) จากการที่กลุ่มมีความสามารถในการผลิตกล้วยแปรรูป และมีแผนงานที่จะขยายช่องทางการตลาด
ออกไปอีก พร้อม ๆ กับ ในชุมชนมีพ้ืนที่และมีโครงการที่จะได้รับการสนับสนุนจาก องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ก็
ควรจะศึกษาลู่ทางการพัฒนาตลาดและผลิตภัณฑ์จากกล้วยที่ก้าวหน้าขึ้นอีก เช่น การแปรรูปเป็นแยม แล้วเจาะตลาด
ไปยังการเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยว เป็นผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารเช้าของโรงแรม รีสอร์ท และโฮมสเตย์ 
ร้านกาแฟ และร้านขนม ในสถานที่ท่องเที่ยวและในอ าเภอที่เป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
 
 
 
 



 
 

 3) กลุ่มโรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองโอน ต ำบลควนรู อ ำเภอรัตนภูมิ จังหวัดสงขลำ 
       1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) ผลิตภัณฑ์แปรรูป ได้แก่ ข้าวสองเล, จมูกข้าว, แป้งส าหรับท าขนม, เส้นขนมจีน 
 - เจาะตลาดขายข้าวแบบกระสอบเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขายและยอดจ าหน่ายให้สูงขึ้น  
 - ดึงลูกหลาน เด็กรุ่นใหม่เข้ามาช่วยกันท างาน โดยเฉพาะการสร้างการตลาดในพ้ืนที่ออนไลน์  
 (2) สร้างงานท่องเที่ยวชุมชน 
 - สร้างกิจกรรมท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน โหนด นา เล และกลุ่มเครือข่าย 23 เกลอ 
 - เน้นจุดขาย คือเรื่อง นา - ข้าวอินทรีย์ 
 - สร้างเศรษฐกิจเชื่อมโยงกันระหว่างการท่องเที่ยวชุมชน และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) อาศัยมาตรฐานทั้ง อย. และฮาลาล เจาะตลาดขายข้าวแบบกระสอบเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมช่องทางการขาย
และยอดจ าหน่ายให้สูงขึ้น โดยมุ่งค้นหาลูกค้าที่ เป็นผู้ใช้ข้าวจ านวนมาก ๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่จังหวัดสงขลา เช่น 
โรงงาน - บริษัทขนาดใหญ่, โรงแรม, ร้านอาหาร, ภัตตาคาร, ธนาคาร และร่วมกับจังหวัด ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร หรือกรมการพัฒนาชุมชน ฯลฯ จัดกิจกรรมให้รางวัลตอบแทนหน่วยงานที่สนับสนุนสินค้าชุมชน 
(งานสร้างตัวอย่าง) 
 (2) ควรมีแผนกงานด้านการตลาด จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประจ า จ านวน 1 - 2 คน เพ่ือศึกษาหาข้อมูลเรื่องข้าว 
ทั้งความเคลื่อนไหว ทางการตลาด การวิเคราะห์ตลาด และความสามารถในการผลิต รวมถึงการจัดโปรแกรมการนัด
หมายเข้าพบลูกค้าแต่ละราย และจัดให้มีการประชุม เพ่ือรายผลความคืบหน้าให้ทางกลุ่มฯ รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 (3) ควรจัดวางแผนงานที่จะดึงคนรุ่นใหม่เข้ามาช่วยกันท างาน  โดยเฉพาะการสร้างการตลาดตามข้อ 2) 
รวมทั้งการริเริ่มงานขายในพ้ืนที่ออนไลน์ 
 (4) สร้างกิจกรรมท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับกลุ่มท่องเที่ยวชุมชน โหนด นา เล และกลุ่มเครือข่าย 23 เกลอ 
เน้นจุดขาย คือ เรื่อง “นา-ข้าวอินทรีย์” สร้างเศรษฐกิจเชื่อมโยงกันระหว่างการท่องเที่ยวโดยชุมชนและผลิตภัณฑ์
ชุมชน (สร้างรายได้ให้กับสมาชิกได้อีกรูปแบบหนึ่ง) 
 4) กลุ่มสบู่ตำลโตนด (โหนด นำ เล) ต ำบลท่ำหิน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 
        1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) จุดแสดงสินค้า 
  - ควรเน้นการสร้างตลาดไปพร้อม ๆ กับการสร้างมาตรฐานสินค้า 
 - จุดแสดงสินค้า - จุดกวนน้ าตาลสด ควรท า 2 จุด แบ่งเป็น จุดใหญ่ที่สามารถรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ 
50 คนขึ้น และจุดเล็ก ที่รอบรับนักท่องเที่ยวจ านวนไม่มาก  
 - ควรเคร่งครัดในเรื่องของความสะอาด เพ่ือดึงนักท่องเที่ยวแวะชม สามารถชิมและเลือกซ้ือกลับไปเป็นของฝากได้ 
 (2) ผลิตภัณฑ์แปรรูปตาลโตนด 
 - มีตลาดต่างประเทศต้องการน้ าตาลโตนด แต่กลุ่มยังไม่ได้มาตรฐาน อย. และ ฮาลาล (อยู่ระหว่างการ
ของบประมาณ) 
 - ร่วมมือกับสถาบันอาหาร/มหาวิทยาลัย มาช่วยวิจัยเพ่ือปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 (3) โฮมเสตย์ 
 - ระหว่างที่รองบประมาณสนับสนุนควรด าเนินกิจกรรมไปตามปกติเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 
 - จัดท าเส้นทางท่องเที่ยวชุมชน โดยเชื่อมโยงกับเส้นทางมรดกโลก 



 
 

 - จัดวางโปรแกรมการท่องเที่ยว โหนด นา เล เป็นปฏิทินการท่องเที่ยว 12 เดือน โดยใช้กิจกรรมโหนด
เป็นตัวยืน และหากิจกรรมอ่ืน ๆ เสริมเป็นช่วง ๆ สร้างเป็นจุดขาย เพ่ือให้นักท่องเที่ยวเข้ามาสัมผัสและร่วมกิจกรรมได้ 
เช่น มกราคม-กุมภาพันธ์ กิจกรรมเก่ียวข้าว, เมษายน - พฤษภาคม กิจกรรมชมนก, สิงหาคม - กันยายน กิจกรรมปัก
ข้าวด านา เป็นต้น 
 (4) จัดท าแผนการตลาด  
  - ติดต่อบริษัทเอเย่นต์ทัวร์ เพ่ือวางแผนการท่องเที่ยวร่วมกัน ควรก าหนดเป็นแผนระยะยาวไว้ล่วงหน้า  
 - หาเครือข่ายกลุ่มโรงแรมในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา อ าเภอหาดใหญ่ เพ่ือขอวางแผ่นพับประชาสัมพันธ์
กิจกรรม/ปฏิทิน  การท่องเที่ยวของกลุ่ม 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นหนึ่งในกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยที่การผลิตสบู่ โลชั่น ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์
อุปโภคที่ใช้ ในชีวิตประจ าวันควรหาช่องทางที่พัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาดที่มีอยู่  เพราะเป็นผลิตภัณฑ์/สินค้า ประเภทที่
ใช้หมุนเวียนและใช้บ่อย (Fast Moving Consumer Goods) อีกด้านหนึ่ง การที่จะสร้างจุดสาธิตการกวนน้ าตาลสดเป็น
แหล่งท่องเที่ยวนั้น ก็เท่ากับว่า กลุ่มมีความประสงค์จะเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้ากับการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซ่ึงจะท า
ให้ทั้งสองเรื่องเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่บวกรวมศักยภาพเข้าด้วยกัน  
 ข้อแนะน าเพ่ิมเติม คือ กระบวนการผลิตสบู่และโลชั่นจากตาลโตนด ควรจะสร้างเป็น “จุดเรียนรู้” เพ่ือรองรับ
การท่องเที่ยว โดยชุมชน ที่ต้องการศึกษาความรู้ของชุมชนได้อีกแบบหนึ่งเช่นกัน (ควรรวบรวมเรื่องเหล่านี้เข้ากับการ
ท่องเที่ยวประวัติศาสตร์ชุมชน) 
 (2) การสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน ร่วมกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน ควรจะมีการวางกรอบยุทธศาสตร์เป็น 2 
แนวทาง คือ หน่ึง สร้างเป็นเศรษฐกิจโดยเครือข่ายธุรกิจของท่องเที่ยวโดยชุมชน ท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์ ท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ แต่เครือข่ายนี้จะเล็กและสร้างตลาดได้ในวงแคบ สอง ประสานงานกับเอเย่นต์ทัวร์ โรงแรม และรีสอร์ท      
ในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อ าเภอสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ฯลฯ เพ่ือสร้างกิจกรรมท่องเที่ยวของชุมชนให้เป็นส่วน
หนึ่งของการบริการของเอเย่นต์ทัวร์ โรงแรม รีสอร์ท เหล่านั้น เป็นแนวทางที่ล้อไปกับ การท่องเที่ยวทั่วไปหรือ
ท่องเที่ยวกระแสหลัก แต่มีเรื่องที่จะต้องร่วมกันพัฒนากิจกรรม หรือ Balancing ให้เป็นไปตามเง่ือนไขของชุมชน
มากกว่า     ที่จะโน้มเอียงไปเพ่ือบริการนักท่องเที่ยวจนท าให้เสน่ห์ของความเป็นชุมชนหายไป 
  (3) จัดท าปฏิทินการท่องเที่ยวเพ่ือดึงลูกค้าเข้าชุมชน (12 เดือน) เพ่ือเป็นปัจจัยส าคัญในการวางแผนการผลิต
สินค้าชุมชนที่จะรองรับเพ่ือการนี้โดยตรง 
 (4) ควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ ที่มีอยู่มาร่วมพัฒนาทั้งผลิตภัณฑ์และกิจกรรม
ท่องเที่ยว ทั้ง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, กรมการพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ รวมทั้งเครือข่ายท่องเที่ยวโหนด นา เล (เครือข่าย 23 เกลอ) เพ่ือทบทวนข้อจ ากัดของการรณรงค์การท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่เคยท ามาแล้ว 
2. กลุ่มท่ีจะต้องปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
   1) กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น ำอำสำพัฒนำชุมชน อ ำเภอ เกษตรสมบูรณ์ ต ำบลบ้ำนหัน อ ำเภอเกษตรสมบูรณ์ 
จังหวัดชัยภูมิ 
       1.1)  ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
     (1) ผลิตภัณฑ์อาหาร 
 - จัดกระบวนการผลิต พัฒนาการผลิตแบบรวมกลุ่มต้ังเป็นโรงงานกลางขึ้นมา เพ่ือที่จะสามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกันได้ เช่น โรงอบแห้ง เตาประหยัดพลังงาน เตาประหยัดฟืน 
 - จัดกลุ่มสินค้าที่ไปด้วยกันได้ ตลาดขนม เช่น กล้วยตาก, กล้วยเบรคแตก สามารถขยายตลาดคู่ไปกับ
กล้วยตากที่ขายในร้านกาแฟดอยช้าง   
 



 
 

 (2) ผลิตภัณฑ์จากผ้า 
  - ส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกฝ้ายให้มากขึ้น และจัดกิจกรรมบวกรวมเข้ากับงานท่องเที่ยวชุมชน จัดท าเป็น
แผนเสนอของบสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  
 - กรณีขายตามแหล่งท่องเที่ยว ควรเพ่ิมกิจกรรมการสาธิตการทอผ้า เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาชมมากขึ้น 
 - ส ารวจข้อมูลปริมาณการขายในตลาดที่มีอยู่ 
 - พัฒนาสินค้าและหาโอกาสท าตลาดในกรุงเทพฯ 
  (3) อ่ืนๆ 
 - ประสานงานกับพลังงานจังหวัดช่วยด าเนินการในเรื่องการท าโรงอบแห้ง, เตาประหยัดพลังงาน, เตาประหยัดฟืน 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแปรรูปนี้ จัดได้เป็น 2 หมวด คือ 1. ขนม – อาหาร 2. เครื่อง-แต่งกายและของใช้ 
การจัดการช่องทางการขาย โดยส่วนใหญ่จะพ่ึงพาการขายส่งเป็นหลัก มีขายปลีกตามงานกิจกรรม ตามงานออกบูธ ตาม
ตลาดนัด ซ่ึงเป็นตลาดภายในชุมชนหรือในจังหวัดมีสินค้าบางรายการที่ส่งไปยังเอเย่นต์ข้ามจังหวัด เช่น  ผ้าขาวม้าแสดง
ให้เห็นถึงการเดินทางของสินค้าประเภทดังกล่าว ที่อาจจะเดินทางไปต่อจากนั้นอีก (จังหวัดบุรีรัมย์ อาจจะเป็นทั้ง
สถานที่วางจ าหน่ายและศูนย์รวมเพ่ือส่งต่อเข้ากรุงเทพฯ)  
 (2) รูปแบบของการประกอบการในที่นี้ จะมีทั้งแบบวิสาหกิจครัวเรือนที่ไม่มีการจ้างงาน วิสาหกิจครัวเรือน
ที่มีการจ้างงาน (กรณีแคบหมู) แบบรวมกลุ่ม เช่น กล้วยเบรคแตก และกลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ (ย้อมสีธรรมชาติ) ซ่ึงมีสมาชิก 29 คน 
 (3) วิสาหกิจแคบหมู มีรายได้ค่อนข้างดี หากมีการจัดการช่องทางการตลาดที่เหมาะสมและเป็นระบบมากกว่านี้  
เช่น การสร้างพันธมิตรร่วมกับร้านส้มต า - ไก่ย่าง และการค านึงถึงสุขภาพ (แบบไร้มัน แบบทอดน้ ามันสะอาด) รวมทั้ง
การลดต้นทุนจากพลังงาน วิสาหกิจนี้ สมควรที่จะได้รับค าแนะน าของการจัดรูปแบบธุรกิจและการจัดองค์กรที่เหมาะสม 
(เช่น การจัดต้ังเป็นบริษัท เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก SME Development Bank) เพ่ือสร้างให้เป็นตัวอย่างของ
กิจการต้นแบบของ “การประกอบการชุมชน”  
 (4) กรณีของกล้วยเบรคแตก ซ่ึงเป็นกิจการที่สร้างยอดขายได้ดี ก็ควรที่จะพิจารณาสนับสนุนให้มีการขยายตัว
ออกไป (Scaling up) เพราะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทขนมขบเค้ียวท่ีเป็นที่นิยมทั่วไป มีกรณีที่น่าสนใจ คือ กล้วยเบรคแตก 
ข้าวแต๋นน้ าแตงโม กล้วยฉาบ กล้วยตาก เป็นผลิตภัณฑ์ที่อาศัยช่องทางเดินเข้าสู่ตลาดที่พ่ึงพาซ่ึงกันและกัน ดังนั้น กลุ่ม
สัมมาชีพเหล่านี้ควรจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบ และการพัฒนาตลาดร่วมกัน หากมีการพัฒนาร่วมกับ
เอเย่นต์ด้วยจะเป็นการดียิ่ง เพราะชุมชนจะได้มีโอกาสเรียนรู้การจัดการระบบตัวกลางและท าความเข้าใจกับพฤติกรรม
ทางการตลาดได้ 
 (5) กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ-ย้อมสีธรรมชาติ ของหมู่ที่ 2 ต าบลโนนทอง ที่ เพ่ิงจะริเริ่มด าเนินงาน แต่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ สอดคล้องพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญต่อการห่างไกลจากสารเคมีทั้งในการบริโภค
และอุปโภค รวมทั้งกระแสของตลาดในประเทศจากโครงการประชารัฐและการ รณรงค์อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย โอกาส        
ที่ผลิตภัณฑ์นี้จะสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน จึงมีความเป็นไปได้สูงมาก ข้อแนะน าเบื้องต้น ในเรื่องนี้ จะขอเน้นไปที่    
1. การสร้างการรู้จักผ้าและงานฝีมือของกลุ่มผ่านการออกบูธและการแนะน าต่าง ๆ เช่น งานดอกฝ้ายเมืองเลย งาน
ประเพณีของจังหวัดชัยภูมิและพ้ืนที่ใกล้เคียง ฯลฯ 2. สร้างพ้ืนที่เครือข่ายออนไลน์ของผ้าฝ้ายทอมือ - ย้อมสีธรรมชาติ 
เพ่ือรวมตัวเองเข้ากับตลาดผ้า พ้ืนเมืองของไทยที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมทั้งร่วมกิจกรรมทางการตลาดในพ้ืนที่ออนไลน์        
3. แสวงหานักออกแบบ ดีไซเนอร์ รวมทั้งดารา นักแสดง คนที่มีชื่อเสียงที่เป็นลูกหลานของจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือมาร่วม
สร้างสรรค์การสร้างการรู้จักร่วมพัฒนาธุรกิจแขนงนี้อย่างจริงจัง 
 
 



 
 

 2) กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร (ข้ำวหอมมะลิปลอดภัย) ต ำบลคูเมือง อ ำเภอมหำชนะชัย 
จังหวัดยโสธร 
        1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  (1) แผนการผลิตข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่แปลงใหญ่ จ านวน 320 ไร่  
 - ร่วมมือกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จและมีประสบการณ์ตรง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนอุ่ม
แสง (กลุ่มเกษตรทิพย์) อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ  
 - พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงเกษตร สร้างเป็นจุดขายของชุมชน 
 - สร้างเครือข่าย โดยน าเสนอความส าเร็จของกลุ่มขยายผลต่อไปยังสมาชิกคนอ่ืน  ๆ
 1.2) ข้อแนะน า-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) พ้ืนที่บริเวณนี้ มีเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีประสบการณ์การท านาข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่อยู่หลาย
กลุ่ม อาทิ กลุ่มเกษตรกรท านาบากเรือ อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร, กลุ่มเกษตรท านานาโส่ อ าเภอกุดชุม จังหวัด
ยโสธร, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้ า อ้อม อ าเภอหอวัง จังหวัดยโสธร และเครือข่ายพ้ืนที่ใกล้เคียง คือ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนอุ่มแสง (กลุ่มเกษตรทิพย์) อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์บ้านนาโสก อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ดังนั้น จึงควรที่จะได้มีการประสานความช่วยเหลือและการจัดการ
ความรู้ เรื่องนี้  โดยเฉพาะอย่ างยิ่งขนา ดของพ้ืนที่ ลั กษณะของพ้ืนที่ ที่ เหมาะสมต่อกา รพัฒนาในโครงการนี้                
(ในขณะเดียวกัน ก็ช่วยพัฒนาพ้ืนที่ขนาดเล็กกว่าแต่ชาวนาสมาชิกประสงค์จะร่วมโครงการ) 
 (2) ข้อแนะน าประการส าคัญเรื่องหนึ่งที่ มีต่อที่ประชุม ก็คือ การระดมสรรพก าลังความสามารถของคนบ้าน
คุ้ม ซ่ึงเป็นหมู่บ้านที่มีศักยภาพ มีความรู้การบริหารจัดการ ให้มีเข้ามาช่วยสนับสนุนต่อการท างานในโครงการนี้ 
เพราะว่างานมาตรฐานข้าวอินทรีย์ต้องการสร้างความรู้ความเข้าใจ โน้มน้าวการให้ชาวนาสมาชิกเล็งเห็นถึงผลประโยชน์
ของชุมชนในระยะยาวมากกว่าในระยะสั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มีความต้องการดึงคนที่มีความรู้ความสามารถเข้า
ช่วยเหลือเก้ือกูลคนในชุมชนเดียวกัน โดยเฉพาะคนที่ยังต้องพ่ึงพารายได้จากการเกษตรท านามันส าปะหลัง และความ
เสี่ยงจากการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตร - ท าอย่างไร จะให้เขาพ่ึงพารายได้จากนาและประกอบกิจการเกษตรได้อย่างยั่งยืน 
    3) กลุ่มแปรรูปผลผลิตกำรเกษตร (กล้วยมุก-หอม) ต ำบลเหมืองใหม่ อ ำเภออัมพวำ จังหวัดสมุทรสงครำม 
        1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) ขยายช่องทางการตลาด โดย  
 - เพ่ิมช่องทางการตลาดที่กรุงเทพฯ โดยจะต้องหาโอกาสเจอตัวแทนที่มารับกล้วยไปจ าหน่ายเพ่ือพูดคุย
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รสชาติ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 - ให้ลูกหลานคนในชุมชนช่วยท าตลาดในบริษัท/องค์กรขนาดใหญ่ที่มีพนักงานจ านวนมาก ซ่ึงปัจจุบันมี 
2 - 3 ราย ที่เอาสินค้าไปขายในโรงงาน  
 - ดึงกิจกรรมการท่องเที่ยวเข้ามาบวกรวมกับกิจกรรมของกลุ่ม โดยสร้างให้ชุมชนเป็นฐานกิจกรรมหนึ่ง
ของการท่องเที่ยว เพ่ือดึงคนเข้ามาชุมชนให้มาก รวมถึงสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวร่วมกับโฮมสเตย์ในชุมชน เช่น บ้าน
สวนทรายทอง นอกจากนี้ทางองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ได้มีการประสานไปยัง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาราชภัฏสวนดุสิต ให้มาด าเนินการส ารวจจุดเด่นของชุมชน เพ่ือจะสร้างแผนงานท่องเที่ยวให้กับชุมชน 
 - ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ โดยใช้พัฒนาชุมชนจัดหาสถาบันการอาหารที่มีความรู้ในการพัฒนาขยาย
ผลิตภัณฑ์กล้วยในรูปแบบอ่ืน ๆ 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) ในที่ประชุมได้มีการแลกเปลี่ยนโอกาสที่จะพัฒนาตลาดให้กับการแปรรูปกล้วยว่าสามารถจะขยาย
ออกไปตามช่องทางที่ได้จัดกลุ่มไว้แบบขายผ่านสายส่ง ขายผ่านลูกค้าจร และขายตามงาน ที่มีนักท่องเที่ยว เช่น การ
ขายส่งผ่านสายส่ง ก็ลองพิจารณาหาทาง ที่จะเพ่ิมสายส่ง (เดิมมีอยู่แล้ว 3 สาย) ซ่ึงอาจจะหาได้จากลูกหลานของ
สมาชิกที่ไปท างานในเมือง การเพ่ิมช่องทางของลูกค้าจรแบบตามสั่ง เช่น  การเปิดพ้ืนที่ออนไลน์ เว็บไซต์ ฯลฯ และใน



 
 

กรณีของนักท่องเที่ยว ควรใช้ความพยายามประสานงานกับที่พักรีสอร์ท ภัตตาคาร ร้านอาหาร เพ่ือวางสินค้าเหล่านี้ไว้
เป็นบริการ-เป็นอาหารว่างทานรว่มกับชา กาแฟ ฯลฯ 
 (2) กรณีของผลิตภัณฑ์แปรรูปกล้วยฉาบ จากกล้วยหักมุกและกล้วยหอมนี้ เป็นตัวอย่างที่ ดีส าหรับการอธิบาย
การเพ่ิมมูลค่าด้วยการ   แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร กล่าวคือ กล้วยฉาบ 100 กิโลกรัมของกลุ่ม จะมาจากกล้วยดิบ
จ านวน 250 กิโลกรัม จากข้อมูลการร่วมประชุมพบว่า ต้นทุน 50% (5,000 บาทต่อเดือน) เป็นค่าวัตถุดิบกล้วยและ
การขนส่งจากสวนมายังโรงงาน ซ่ึงเป็นรายได้ของชาวสวนกล้วยสมาชิกที่ มีโอกาสขายเป็นเงินได้อย่างต่อเนื่อง อีก 50% 
(5,000 บาทต่อเดือน) เป็นรายได้ของกลุ่มแปรรูป ที่ มีสมาชิก 5 คน ซ่ึงในรายการนี้  หากไม่มีงานในโครงการนี้  ในกรณีที่
ชาวสวนจะขายกล้วย ก็ต้องขายกับคนนอกชุมชน รายได้จ านวนนี้  จะเกิดขึ้นในชุมชนอ่ืนที่มีการแปรรูป จะเป็นการฉาบ
กล้วยหรือการอ่ืนใดก็ตาม จะเป็นรายได้ของคนในชุมชนอ่ืน ยิ่งไปกว่านั้น รายได้ทั้งการขายกล้วยและขายกล้วยฉาบของ
ชุมชนกลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก-หอม) นี้ จะน าไปสู่การใช้จ่ายในระบบเศรษฐกิจชุมชนอีกต่อหนึ่ง 
 4) กลุ่มข้ำวบ้ำนบำงคันชั่ง ต ำบลบำงตำเถร อ ำเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
        1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) ร่วมมือกับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านดอนคา  ต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จังหวั ด
นครศรีธรรมราช ให้ความรู้และท าการตลาดร่วมกันในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นเส้นขนมจีน 
 (2) เพ่ิมช่องทางการตลาดลูกค้าโฮมโปรให้มากขึ้น ขยายสาขาของโฮมโปรไปยังสาขาอ่ืน ๆ รวมถึงขยายไป
ยังลูกค้า  กลุ่มโรงงาน บริษัทท่ีมีพนักงานจ านวนมาก  
 (3) เพ่ิมช่องทางการตลาดของข้าว กข.43 (ข้าวเพ่ือสุขภาพ) ไปยังโรงพยาบาล,ร้านอาหารที่ท าส่งโรงพยาบาล
, ร้านอาหารแนวสุขภาพ 
 1.2) ข้อแนะน า-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) การปรับเปลี่ยนจากข้าวหอมมะลิ เป็นข้าวหอมปทุม และข้าวพันธุ์ กข.43 ไม่ควรปรับเปลี่ยนแบบ
ทันทีทันใด ควรหาทางปรับปรุงด้วยความประสงค์ร่วมกับผู้ซ้ือ โดยเฉพาะกรณีของโฮมโปรที่ซ้ือไปเลี้ยงเป็นอาหาร
ส าหรับพนักงาน อาจจะเริ่มทดลองการผสม โดยใช้สัดส่วนของผลิตภัณฑ์ข้าวของชาวนาจากจังหวัดสุพรรณบุรีให้มาก
ที่สุด แต่ก็ยังเป็นที่ยอมรับของตลาด  
 (2)  ควรห า ทา ง เ พิ่ม สา ขา ข องโฮมโปร  จ า กที ่มีอ ยู ่ เพีย ง  1 สา ขา ที ่อ า เภ อวังน ้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไปเป็นสาขาอ่ืนที่ยังอยู่ในรัศมีการขนส่งของกลุ่ม เพ่ือสร้างยอดขายที่เพ่ิมขึ้น/สร้างโอกาส     ในการ
แก้ไขปัญหาราคาข้าวของชาวนามากขึ้นกว่าเดิม เป็นตัวอย่างของการ Matching - problem solving ของทั้งฝ่ายโฮ
มโปร ที่อย่างน้อย    จะได้ข้าวท่ีใหม่และรู้จักแหล่งที่มา และฝ่ายชาวนาที่สามารถแปรรูปผลผลิตเป็นข้าวสารและขาย
ไปยังผู้บริโภคได้โดยตรง ไม่ผ่านคนกลางทั้งโรงสีและเอเย่นต์จัดจ าหน่ายอ่ืน 
 (3) นอกจากโฮมโปร ก็ควรแสวงหาลูกค้ารายอ่ืน ๆ ที่มีความต้องการเช่นเดียวกัน เช่น โรงงานขนาดใหญ่ที่
มีการเลี้ยงข้าวพนักงาน โรงพยาบาล ฯลฯ  
 (4) ควรศึกษาข้อมูลทางการตลาดข้าว และการปรบัเปลี่ยนการผลิตข้าวเพ่ือการบรโิภคในพ้ืนที่ภาคกลาง ที่จะ
เป็นข้าวอินทรีย์และมีคุณสมบัติใกล้เคียงหรือสู้กับข้าวหอมมะลิ (ของภาคตะวันออก-เฉียงเหนือ) เพ่ือรองรับความ
ต้องการของลูกค้าที่กลุ่มได้สร้างเป็นฐานการตลาดไว้ 
  (5) ในชั้นต้นนี้ กลุ่มควรเลือกที่จะเน้นงานจากการท านาข้าว การสร้างตลาดข้าว การแปรรูปจากข้าว เช่น 
การแปรรูปเป็นแป้งขนมจีน ซ่ึงมีตัวอย่างจากงานรางวัลวิสาหกิจชุมชน - สัมมาชีพ ที่ระบุว่า กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตบ้านดอนคา ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงได้รับรางวัลจากมูลนิธิสัมมาชีพ เป็นผู้ มี
ประสบการณ์ตรงในการแปรรูปข้าวเป็นแป้งขนมจีนและส่งมาขายในพ้ืนที่ภาคกลาง 
 
 
 



 
 

 5) กลุ่มวิสำหกิจชุมชนพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน ต ำบลเขำถ่ำน อ ำเภอท่ำฉำง  จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี    
        1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 กลุ่มมีแผนที่จะขยายกิจกรรม ดังนี้ 
 (1) ผลิตภัณฑ์อาหาร-ปลาดุกร้า 
 (2) ผลิตภัณฑ์สมุนไพร-พริกไทย โดยส่งขายให้กับร้านแพทย์แผนไทย 2 ร้าน ซ่ึงทางกลุ่มได้ติดต่อไว้แล้ว 
 (3) ผลิตภัณฑ์สมุนไพร-ฟ้าทะลายโจร โดยส่งให้กับโรงพยาบาลท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 1.2) ข้อแนะน า-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) การพิจารณาที่จะเลือกท าผลิตภัณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่งของ 3 เรื่องที่กลุ่มยกมาขอหารือ เป็นตัวอย่างที่ ดี
ที่ค านึงถึงความเป็นไปได้ของการขายและการตลาดโดยละเอียด หรือมีที่อ้างอิงถึงข้อมูลทางการตลาด เช่น กรณีปลาดุกร้า 
ซ่ึงเป็นที่นิยมบริโภค และยังเป็นที่ต้องการของตลาด ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได้ที่จะพ่ึงพาตลาดของผู้ซ้ือที่อยู่ในชุมชน ใน
กรณีของการปลูกพริกไทยที่มีร้านแพทย์แผนไทย ระบุจ านวนที่ต้องการต่อปี ก็ย่อมจะมีความเป็นไปได้ และหากจะให้
ความม่ันใจมากขึ้นไปอีก ควรที่จะส่งตัวแทนไปเจรจาเพ่ือจัดท า MOU เพ่ือร่วมพัฒนาวิสาหกิจแขนงนี้ร่วมกัน โดยกลุ่ม
น าเอาแผนงาน จ านวนสมาชิกผู้ร่วมโครงการ จ านวนพ้ืนที่ และระบบก ากับงานของกลุ่มเป็นข้อมูลน าเสนอ เพ่ือสร้าง
ความเชื่อม่ันต่อร้านแพทย์แผนไทยทั้ง 2 ร้านที่จะจัดให้มีการวางแผนธุรกิจการแปรรูปรองรับ และในกรณีของฟ้าทะลาย
โจรที่เป็นที่ต้องการของโรงพยาบาลท่าฉาง ก็ควรจะพิจารณาสร้างความร่วมมือ ในท านองเดียวกัน 
 (2) การสร้างสรรค์วิสาหกิจใหม่ทั้ง 3 รายการข้างต้น จะแตกต่างไปจากงานเดิมของกลุ่มที่ผลิตน้ า มัน
มะพร้าวสกัดเย็นและเวชส าอาง ซ่ึงดูเหมือนจะเป็นสินค้าที่เป็นที่ต้องการของตลาดและสอดคล้องกับความนิยมสมุนไพ ร 
(ละจากผลิตภัณฑ์เคมี) ของผู้บริโภคแต่ในทางปฏิบัติกลับเป็นอุปสรรคที่จะไม่มีลูกค้าที่ มีความต้องการใช้    อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ มียอดขายต่อปี 200,000 บาท เฉลี่ยเดือนละ 16,667 บาท ในขณะเดียวกัน มีสมาชิกร่วมงานเพียง 7 คน 
และมีลูกค้าที่ติดต่อขอใช้ผลิตภัณฑ์จากหาดป่าตอง จังหวัดภูเก็ต นั่นหมายความว่า ลูกค้าหรือผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ 
ควรจะเป็นกิจการในธุรกิจท่องเที่ยว และในจังหวัดที่มีธุรกิจท่องเที่ยว เช่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหวัดสงขลา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดกระบี่ และจังหวัดพังงา ฯลฯ และจะเป็นการดีกว่านี้ หากลูกค้าในผลิตภัณฑ์นี้เป็น
โรงแรม รีสอร์ท หรือร้านสปาในสมุย พงัน และสุราษฎร์ธานี เพราะจะได้อธิบายถึงความเชื่อมโยงของธุรกิจท่องเที่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนและการร่วมสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่น ซ่ึงในทางแขนงของธุรกิจโรงแรมจะเป็นการ สะท้อน ถึงการด าเนิน
ธุรกิจที่เป็นไปแบบ Inclusive business ได้อีกมิติหนึ่ง 
3. กลุ่มท่ีอยู่ในขั้นตอนริเริ่ม 
   1) กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
       1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   (1) จัดท าแผนกิจกรรม “ท่องเที่ยวชุมชน” (ริมคลอง) 
 - ออกแบบเส้นทางล่องเรือ และจุดแวะพักต่าง ๆ จัดโปรแกรมเที่ยวชุมชนภายใน  1 วัน โดยหาจุดเด่น
ของชุมชนมาเป็น     จุดดึงดูดความสนใจ 
 - สร้างกิจกรรมที่น่าสนใจและนักท่องเที่ยวสามารถมีส่วนร่วมได้ 
 - สร้างกิจกรรมพายเรือ (เรือแคนู, เรือคายัค, เรือแจว     ขนาดเล็ก) ชมสวน ชมนาข้าว ไหว้พระ และชมวิถี
ชีวิตชุมชนเกษตร 
 - สร้างจุด View Point ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมาถ่ายรูปแล้วแชร์ใน Social Media  เช่น การยกยอยักษ์  
 - ติดต่อประสานงานร้านอาหาร ภัตตาคารในพ้ืนที่เพ่ือขายอาหารกลางวัน และขายของฝาก/ของที่ระลึก 
 - บวกรวมเข้ากับโครงการตลาดน้ าขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  
 



 
 

 1.2) ข้อแนะน า-แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ด าเนินการอยู่ เป็นการแปรรูปมะนาว มะนาวดอง น้ ามะนาวค้ันสด น้ ามะนาวดอก
อัญชัน และมะนาวผง ซ่ึงเป็นการใช้วัตถุดิบในชุมชน เป็นสินค้าหมวดอาหาร - เครื่องด่ืม และเหมาะสมส าหรับการ
ขยายตลาดในสังคมเมือง แต่จะต้องพัฒนาไปสู่การรองรับมาตรฐานสินค้าและการจับคู่หรือร่วมงานกับพันธมิตรคู่ค้า 
เช่น ขายส่งกับผู้ประกอบการที่มีตลาดอยู่แล้ว หรือร่วมสร้างตลาดในช่องทางใหม่ๆ เจาะตลาดผู้ประกอบการในรั้ ว
มหาวิทยาลัย ซ่ึงจังหวัดปทุมธานี เป็นจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่จ านวนมาก 
 (2) ปัญหาของกลุ่ม อยู่ที่การสร้างความม่ันใจต่อสมาชิกที่จะพัฒนาต่อยอดงานจากการปลูกมะนาว ไปสู่การ
ประกอบการเป็นผู้ผลิต/แปรรูป ริเริ่มค้าขายและท าความเข้าใจกับการตลาด ควบคู่ ไปกับ การสร้างความม่ันใจให้กับ
สมาชิกและการเจาะตลาดการแปรรูปมะนาว ดังนั้น จึงเสนอให้กลุ่มพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสร้างกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชน 
โดยเริ่มจากทรัพยากรที่มีสวน มีคลอง และนา มีศูนย์เรียนรู้ รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ซ่ึงมีแผนงานที่จะ
จัดท าโครงการสร้างตลาดน้ า จึงเสนอให้กลุ่มพิจารณาร่วมกิจกรรมเหล่านั้นเพ่ือดึงนักท่องเที่ยวเข้ามาใช้บริการในพ้ืนที่ 
(รวมทั้งซ้ือผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปมะนาว) เช่น กิจกรรมล่องเรือ เรือแจวขนาดเล็ก ชมสวน - นา มีจุดถ่ายรูป 
ประสานงานกับภัตตาคาร ร้านอาหารในชุมชน เพ่ือร่วมกันสร้างเป็นกิจกรรมท่องเที่ยว 
 2) กลุ่มพัฒนำอำชีพบ้ำนคลองนำเกลือ ต ำบลนำเกลือ อ ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปรำกำร   
        1.1) ผลการประเมิน - แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) จัดท าแผนการท่องเที่ยวโดยชุมชน ดังนี้ 
 - แปลงการท่องเที่ยวชุมชน (เน้นท่องเที่ยวจาก) ไปสูค่ลองสาขาในชุมชน โดยจัดโปรแกรมเส้นทางการ
ท่องเที่ยวในชุมชน ให้น่าสนใจ หาจุดเด่นดึงนักท่องเที่ยวจากวัดสาขลา และวัดขุนสมุทรจีน ให้มาแวะเที่ยวชุมชนให้ได้ 
 -  ส าหรับกิจกรรมท่องเที่ยวชุมชนที่ด าเนินการอยู่ก็ยังคงไว้ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ (เรือ
ขนาดใหญ่ 35 ที่นั่ง) 
 - ต้ังกลุ่มสมาชิกเรือเล็กที่มีอยู่ 10 ล า เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มเล็ก  
 - สร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ร่วมกับเครือข่ายของวัดสาขลา และวัดขุนสมุทรจีน โดยสร้าง
จัดกิจกรรมเพ่ือดึงคนเข้ามาในชุมชน  
 - ขอความร่วมมือจากวัดแหลม, วัดคลองพระราม โดยจัดเป็นฐานกิจกรรมแรกของโปรแกรมส าหรับไหว้
พระ และใช้เป็นที่จอดรถ จุดจอดเรือรับ - ส่ง น าท่องเที่ยว     เข้าชุมชนเพ่ือชมวิถีชุมชน ฐานกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงเป็น
จุดแวะทานอาหารกลางวัน และซ้ือของฝากจากผลิตภัณฑ์ในชุมชน  
 - สร้างจุด View Point ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมาถ่ายรูปแล้วแชร์ใน Social Media   
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
  (1) ลักษณะการจัดการผลิตภัณฑ์กับการขายและการตลาด ถ้าด าเนินการไปตามแนวทางเดิมที่เป็นอยู่ 
จะต้องรักษาฐานลูกค้าและช่องทางการตลาดที่กลุ่มน าผลิตภัณฑ์ที่ท าไปวางขาย แต่จะเป็นไปโดยการไม่ได้ร่วมพัฒนา
ตลาดด้วย จะท าให้กลุ่มไกลห่างจากข้อมูลผู้บริโภค 
 (2) ควรน าเอางานท่องเที่ยวชุมชนมาพัฒนาร่วมกับการพัฒนาข้อมูลผู้บริโภค (นักท่องเที่ยว) เพ่ือโยง
เข้ากับผลิตภัณฑ์จากต้นจาก ลูกจาก และใบจากที่มีอยู่  โดยปรับเส้นทางการท่องเที่ยวจากเดิมที่ใช้เรือขนาดใหญ่ และมี
เส้นทางท่องเที่ยว 2 เส้นทางคือ ชมปากอ่าว-เจ้าพระยา-วัดขุนสมุทรจีน และวัดสาขลา -หลักเขตบางขุนเทียน ซ่ึงใช้
เวลาเดินทางท่องเที่ยวเส้นทางละ 2 ชั่วโมง มีจุดแวะพักชมวัดไหว้พระทั้งสองเส้นทาง ปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวประมาณ
เดือนละ 1 ครั้ง ซ่ึงถือว่าน้อยมาก ไม่เพียงพอจะสร้างเป็นงานที่สร้างรายได้ให้สมาชิกได้  
 การปรับปรุงการท่องเที่ยวในที่นี้  เสนอให้เพ่ิมเส้นทางการท่องเที่ยวโดยใช้เรือแจวขนาดเล็กเข้าไป
ท่องเที่ยวในบริเวณใกล้ๆ เข้าชมสวนในคลองสาขา ใช้เวลาเดินทางแบบครึ่งวันหรือทั้งวัน เน้นท่องเที่ยวแบบร่วม
กิจกรรมชนบทของชุมชน และไปไหว้พระใกล้ๆ เป็นกิจกรรม/โปรแกรมท่องเที่ยวเพ่ิมเติมจากที่มีอยู่ของเรือใหญ่ ซ่ึงด้าน
หนึ่ง จะช่วยท าให้มีฐานกิจกรรมขึ้นใหม่โดยใช้เรือพาย เรือแจว ส าหรับบริการนักท่องเที่ยวจ านวนไม่มากนัก ใน
ขณะเดียวกันก็สร้างงานพายเรือให้กับสมาชิกของกลุ่มได้อีกแขนงหนึ่ง  



 
 

 (3) กิจกรรมบริการท่องเที่ยวแบบใหม่นี้  จะช่วยท าให้มีความคึกคักของการท่องเที่ยวในบริเวณนี้เป็นไปแบบ
ไม่ขาดช่วง จะช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวโดยรวมของพ้ืนที่บริเวณนี้และพ้ืนที่ใกล้เคียง รวมทั้งจะน ามาซ่ึงลูกค้าของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่ว่าจะเป็นขนม กระเป๋า และของใช้จากใบจาก ฯลฯ 
 3) กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ (พ้ืนบ้าน) ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
        1.1) ผลการประเมิน-แผนงานจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 (1) สร้างกิจกรรมท าคู่ขนานไปกับการเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด เช่น การเลี้ยงกบ การเลี้ยง ปลาหมอ ประสานขอ
ความร่วมมือจากสถาบันอาหาร/มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือมาช่วยพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ วิธีการผลิต 
เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษา ตลอดจนการสร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 (2) กลุ่มมีแผนที่จะผลิตน้ าจิ้ม-น้ าจิ้มหมูสะเต๊ะ/ขนมปังปิ้งส่งขายเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมแนวทางการพัฒนา
งานของกลุ่ม หากิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างรายได้ 
 (3) จัดระบบตลาดให้ขยายใหญ่ขึ้น เพ่ือเพ่ิมยอดขาย  โดยขยายจากเอเย่นต์    1 ราย ให้เพ่ิมขึ้นเป็น 5 - 
10 ราย รวมถึงการขยายตลาดขายปลีก โดยขยายไปยังร้านค้าชุมชน (ในรูปแบบผลิตภัณฑ์สด และแปรรูปแล้ว) และรถพุ่มพวง 
 (4) ท ากิจการร้านอาหาร โดยชูผลิตภัณฑ์เป็นจุดขาย ทุกเมนูจะต้องมีผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นส่วนประกอบในอาหาร 
 1.2) ข้อแนะน า - แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 (1) รูปแบบของการจัดการช่องทางการขายจิ้งหรีด ที่เป็นไปทั้งการขายส่งผ่านเอเย่นต์ไปยังโรงงาน กับขาย
รายย่อยโดยตรง โดยมีอัตราส่วน 70/30 นั้น สะท้อนให้เห็นว่า ตลาดจิ้งหรีด เหมาะที่จะจัดการแบบจัดให้มีเอเย่นต์ไป
ตามโรงงานมากกว่าจะขายหน้าร้าน ทั้งนี้ก็เพราะ ผู้บริโภคจิ้งหรีด มักจะเป็นคนงาน ที่มาจากต่างจังหวัด (โดยเฉพาะ
ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ) ซ่ึงจะอาศัยอยู่กระจัดกระจายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่มากระจุกรวมกันในที่
ท างาน/โรงงาน ดังนั้น ในเบื้องต้น ควรจะจัดหาตัวแทนหรือเอเย่นต์ในโรงงานอ่ืน ๆ หรือสถานที่ราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
ที่มีคนจ านวนมาก ทั้งในจังหวัดสมุทรปราการ กรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง ให้เป็นฐานการสร้างเป็นธุรกิจ เช่น จัดให้
มีเอเย่นต์ประมาณ 5-10 คน เพ่ือสร้างรายได้ต่อเดือนประมาณ 150,000-300,000 บาท ซ่ึงเหมาะที่จะพัฒนาเป็น
วิสาหกิจขนาดย่อมได้ 
 (2) ควรศึกษาความเป็นไปได้ที่จะเพาะเลี้ยงสัตว์พ้ืนบ้านอ่ืน ๆ ที่ มีลักษณะเป็นอาหาร พ้ืนบ้านในลักษณะ
เดียวกับจิ้งหรีด เช่น กบ ปลาหมอ ปลาดุกนา ฯลฯ อาจจะรวมถึงผักและผลไม้พ้ืนบ้าน เพ่ือจัดการขายไปยังผู้บริโภค
กลุ่มนี้เป็นการเฉพาะ ซ่ึงจะเป็นการสร้างธุรกิจจากการบริหารตลาดที่มีลักษณะเฉพาะ 

 4. สรุปผลกำรด ำเนินกำรติดตำมประเมินผล   
               การติดตามและประเมินผลก าหนดมีการติดตามใน พ้ืนที่ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1.การติดตามและประเมินผล
โดยการประชุม คณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ ( MOU) 
ระหว่างกรมการพัฒนาชุมชนกับมูลนิธิสัมมาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคม
แห่งประเทศไทย  (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับทุก
หน่วยงาน ผลท่ีได้จากการจัดประชุมสรุปได้ ดังนี้ 

      ประเด็นท่ี 1  ทบทวนแผนการด าเนินงานการสร้างผู้ประกอบการชุมชน (CE) จำก MOU 1 : กรมการ
พัฒนาชุมชน กับ มูลนิธิสัมมาชีพ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาพ้ืนที่ริเริ่ม คือ 
(1) ควำมเข้มแข็งชุมชน  และ(2) ควำมเป็นไปได้ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินการ 
(การพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนสู่การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม : Social Enterprise) และสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารที่ก าหนด  ซ่ึงจะด าเนินการไปตามปัจจัยการขับเคลื่อน ดังนี้ คือ (1) การพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่ริเริ่ม ที่มีศักยภาพ
และมีโอกาสในการประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพ และใช้เกณฑ์การพิจารณาทั้ง 2 เกณฑ์
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่ (2) การขับเคลื่อนปัจจัยด้านการสื่อสารผลงาน ในการด าเนินการ เพ่ือสร้างความรู้/
ความเข้าใจแก่ผู้น าชุมชน องค์กรเครือข่าย และสมาชิกกลุ่มที่จะเข้าไปด าเนินการ เก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
ผู้ประกอบการชุมชน (3) การขับเคลื่อนปัจจัยด้านการจัดการความรู้  ในการด าเนินการ  ที่จะพัฒนาไปสู่วิสาหกิจเพ่ือ



 
 

สังคม (Social Enterprise : SE) หรือ กิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) (4) การขับเคลื่อนปัจจัย
ด้านการสร้างเศรษฐกิจชุมชน กล่าวคือ การวัดผลความส าเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน/เศรษฐกิจท้องถิ่น อาทิ 
การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือวัดผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ระดับต าบล-อ าเภอ,  เครื่องมือวัดผล
ความส าเร็จของผู้ประกอบการชุมชน (ระดับกลุ่ม) เป็นต้น ส ำหรับ MOU 2 : กรมการพัฒนาชุมชน กับ หน่วยงาน
ริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย  (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ขับ เคลื่อนตามวงจร กิจ กา ร
แบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) เริ่มต้นจากการลงทุน ซ่ึงเป็นการน ากองทุนต่าง ๆ ในชุมชน มาเป็น
ทุนต้ังต้นให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน จากนั้นจึงเป็นขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐาน/คุณภาพ 
แล้วน าเข้าสู่ขั้นตอนการจัดจ าหน่ายในกระดานสินค้าที่จัดไว้เป็นล าดับถัดไป  จากนั้น ผลก าไรที่ได้จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จะน าคืนทุนต้ังต้นส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่ง จะน าไปลงทุนรอบใหม่  ดังนั้น จึงขับเคลื่อนตามวงจรด าเนินการ 
ดังนี้ 
 

 

    
  
ประเด็นท่ี 2 กำรก ำหนดและคัดเลือกพ้ืนท่ีด ำเนินกำร มีข้อสรุปเบื้องต้นเก่ียวกับการคัดเลือกพ้ืนที่ด าเนินการ โดยใช้
กลไกขับเคลื่อน คือ ศอช.ต. หรือ ผู้น า อช. ที่ เข้มแข็ง SMEs ในพ้ืนที่  (พิจารณาโดยมูลนิธิสัมมาชีพ และ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) และหน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย (TSBI) โดยหน่วยงานภายใต้ MOU 
ท้ังสองคณะ มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ในการการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน (CE) สู่การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise : SE) การสื่อสารผลงานในระดับสากล และจัดการจัดการความรู้  โดยมีพ้ืนที่ริเริ่มจ านวน 6 จังหวัด 
ได้แก่จังหวัดปทุมธานี  จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดสิงห์บุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัดสมุทรปราการ และ จังหวัด
สมุทรสงคราม และที่ประชุมมีมติให้มีการคัดเลือกพ้ืนที่ (พ้ืนที่จับคู่พัฒนา) อีก 6 พ้ืนที่/ จังหวัด เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่
ด าเนินการในลักษณะคู่ขนานกับพ้ืนที่ริเริ่ม โดยสรุปแล้วการด าเนินการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน(Community 
Entrepreneur : CE) สู่ กา ร เป็ น วิ สา ห กิจ เพ่ือสั งคม (Social Enterprise : SE) ห รือ  ธุ ร กิจ เพ่ือสั งคม (Social 
Business : SB) จะด าเนินการในพ้ืนที่ริเริ่ม จ านวน 12 พ้ืนที่/จังหวัด ซ่ึงได้อธิบายไว้ในส่วนที่ 2 แล้ว 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นท่ี 3  การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ได้ร่วมกันก าหนดพ้ืนที่และกิจกรรมด าเนินการ และวิเคราะห์
ศักยภาพกลุ่ม/ชุมชนตัวอย่างของพ้ืนที่ริเริ่ม ซ่ึงประชุมได้พิจารณาคัดเลือกกลุ่มกล้วยมุก-หอม (จังหวัดสมุทรสงคราม) 
เป็นหน่วยริเริ่มในการวิเคราะห์ การเข้าสู่พัฒนาเป็นผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE)    สู่การ
เป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) หรือ ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) และผลการวิเคราะห์ได้
แสดงแผนภาพไว้ในส่วนที่ 2 แล้ว  
        ส าหรับแผนปฏิบัติการ ขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน Community Entrepreneur : CE)  
ภายใต้ความร่วมมือ ระหว่างกรมการพัฒนาชุมชน กับ มูลนิธิสัมมาชีพ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ริเริ่มธุรกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) ได้ก าหนดไว้ 2 ระยะคือ 
ระยะท่ี 1  จ านวน 10  จังหวัด  12  กลุ่ม (พ้ืนที่ริเริ่ม  พ้ืนที่จับคู่พัฒนา)  รวมถึง พ้ืนที่ถอดบทเรียนต้นแบบ 3 
จังหวัด ด าเนินการในปี 2560  
ระยะท่ี 2  ด าเนินการในปี 2561 – 2562 เป๋นการสนับสนุนกลุ่มริเริ่ม และจะขยายผลให้ครอบคลุมทุกจังหวัด 
รายละเอียดตามที่ปรากฎโดยได้ก าหนดไว้ในส่วนที่ 2 แล้ว 

2. กำรติดตำมและประเมินผลโดยบุคคลและกำรติดตำมผลโดยกำร 
รำยงำนผลการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชน Community Entrepreneur : CE)  ภายใต้ความร่วมมือ MOU 

การติดตามโดยบุคคลเป็นการติดตาม ตรวจเยี่ยม และสนับสนุนการ 
ด าเนินงานในระดับพ้ืนที่ ซ่ึงได้สรุปผลการติดตามไว้แล้ว ในเบื้องต้น และการติดตามผลโดยการรายงาน เป็นความ
ร่วมมือระหว่างส่วนกลางโดยคณะท างานขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับจังหวัด/อ าเภอ/
โดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ซ่ึงกรมการพัฒนาชุมชนได้จัดสรรงบประมาณให้จังหวัด/อ าเภอจัดป ระชุมกลุ่มอาชีพ
เป้าหมายในระดับพ้ืนที่ เพ่ือติดตามประเมินผลความก้าวหน้า ในการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน สามารถสรุปโดยแยกเป็นรายกลุ่มได้ ดังนี้ 

1. กลุ่มข้ำวบ้ำนบำงคันชั่ง หมู่ท่ี 12 ต ำบลบำงตำเถร อ ำเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง จัดต้ังเม่ือปี  ๒๕๕๙ สถานที่ต้ัง :  บ้านเลขที่ ๒๑๒ หมู่ที่ ๑๒ ต าบลบางตาเถร  อ าเภอสอง
พ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีประธานกลุ่ม คือ นายถาวร สวัสดิแพทย์ บ้านเลขที่ ๒๑๒ หมู่ที่ ๑๒  ต าบลบางตาเถร  
อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี เบอร์โทรศัพท์  ๐๘๑-๘๙๐๗๔๕๑ มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน 10 คน
สมาชิกกลุ่มปัจจุบัน  ๑๑๐ คน ผลิตภัณฑ์กลุ่มได้แก่ ข้าวหอมมะลิบางคันชั่ง  ข้าวสารข้าวหอมมะลิ ข้าวหอมประทุม 
ข้าวเหลืองอ่อน  บรรจุภัณฑ์ในลักษณะข้าวบรรจุกระสอบ มีหลายขนาด เช่น ขนาด ๑ - ๔๙ กิโลกรัม ก าลังการผลิต
โดยเฉลี่ย 1-5 ตันต่อเดือน ราคาผลิตภัณฑ์เฉลี่ยกิโลกรัมละ ๒๘ บาท รายได้เฉลี่ย 12,000 – 48,000 บาทต่อปี
สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ที่ท าการกลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง ฝากขายร้านค้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ฝาก



 
 

ขาย เครือข่าย อ.โพธิ์ทอง จ.อ่างทอง ได้รับการรับรองมาตรฐานจากโรงสีข้าวขนาดใหญ่ซ่ึงมีมาตรฐาน GMP มีทุน
ด าเนินการของกลุ่มโดยได้รับการสนับสนุนจากโครงการประชารัฐ (กทบ.) จ านวนเงิน ๑๕๐,๐๐๐ บาท ใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกลุ่ม ปัญหำท่ีพบ กลุ่มซ้ือข้าวหอมมะลิ ข้าวเหลืองอ่อน ข้าวหอมปทุมจากพ้ืนที่และจังหวัดอ่ืนมาจ าหน่าย 
เพราะพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง ปลูกข้าวได้ปีละ ๑ ครั้ง คือ ช่วงเดือน มีนาคม – กรกฎาคม ส่วนเดือนสิงหาคม – มกราคมของปี
ถัดไป มีภัยธรรมชาติ คือ น้ าท่วมไม่สามารถปลูกข้าวได้ ในปัจจุบันข้าวท่ีซ้ือมามีราคาแพง ไม่สามารถที่จ าหน่ายในราคาถูก
เหมือนเดิมได้  กลุ่มแก้ปัญหาโดยซ้ือข้าวเปลือกแล้วน ามาสีข้าวท่ีโรงสีชุมชน เพ่ือลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์จึงไม่มีแบ
รนด์ ปัจจุบันมียอดการจ าหน่ายลดลงเพราะลูกค้าไม่ให้ความสนใจ ลูกค้ายังติดสินค้าแบรนด์เดิม แต่กลุ่มคิดว่าหากติด
แบรนด์ ติดยี่ห้อ ใช้ต้นทุนสูงขึ้นราคาจ าหน่ายก็จะสูงขึ้นตาม และปัจจุบันกลุ่มก าลังพัฒนาข้าวด้วยการเปลี่ยนให้เป็น
ข้าวที่สามารถปลูกในพ้ืนที่ได้ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน  
ข้าวหอมมะลิบางคันชั่ง ผลิตภัณฑ์เดิม ผลิตภัณฑ์จ าหน่ายเป็นข้าวสาร บรรจุกระสอบ ภายใต้แบรนด์  “๕ พลัง” 

 ขนาด ๔๙ กิโลกรัม ราคา ๑,๓๕๐ บาท   
 ขนาด ๕ กิโลกรัม ราคา ๑๕๐ บาท  
 ขนาด ๑ กิโลกรัม ราคา ๒๘ บาท 

 
 
 

 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
กลุ่มฯได้ผลิต ผลิตภัณฑ์จ าหน่ายเป็นข้าวสาร บรรจุกระสอบ ไม่มีแบรนด์  เป็นกระสอบพ้ืนสีขาว เนื่องจาก
ต้นทุนการผลิตมีราคาสูง 

 ขนาด ๔๙ กิโลกรัม ราคา ๑,๓๕๐ บาท 
 ขนาด  ๕ กิโลกรัม ราคา ๑๕๐ บาท   

 
 
 
 
 
 
 
 
                กระบวนกำรพัฒนำกลุ่ม 
                มีการพัฒนาด้านบริหารจัดการกลุ่ม ในรูปแบบด าเนินการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามตามมติที่คณะกรรมการและสมาชิกร่วมกันก าหนด เช่นการจ าหน่ายข้าวสารในราคาถูก 
เพ่ือสร้างสวัสดิการให้กับหมู่บ้าน ช่วงแรกเน้น “กินภายในหมู่บ้าน” และ กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง ไม่ได้เป็นผู้ผลิตสินค้า 
แต่เป็นตัวกลางในการหาสินค้ามาจ าหน่ายให้กับลูกค้าในราคาถูก เนื่องจากเกิดภัยธรรมชาติ น้ าท่วมเป็นประจ าทุกปี  จึง
ไม่สามารถปลูกข้าวไว้บริโภคได้ ปลูกได้แต่ข้าวที่น าไปท าอาหารสัตว์ กลุ่มฯ ได้ศึกษาข้อมูลการปลูกข้าว กข. ๔๓ ซ่ึงมี



 
 

คุณประโยชน์คือ น้ าตาลน้อย เหมาะส าหรับผู้ เป็นโรคเบาหวานบริโภคได้ มีความอ่อนนุ่ม ไม่แข็ง ไม่หอมและสามารถ
เพาะปลูกในพ้ืนที่ของตนเองได้ และกลุ่มมีแผนในการต่อยอดกิจการให้เกิดความยั่งยืน ดังนี้ 
         1. หาพันธุ์ข้าวปลูก กข.43 มีคุณประโยชน์ คือ น้ าตาลน้อย อ่อนนิ่มเหมือนข้าวหอมมะลิ และที่ส าคัญ
สามารถปลูกในพ้ืนที่ต าบลบางตาเถรได้ 
      2. แปรรูปข้าวสาร ให้เป็นแป้งข้าวเจ้า 
   3. เชื่อมโยงกับเครือข่ายระดับจังหวัด เพ่ือแจ้งเป็นแหล่งแปรรูปข้าวสารให้เป็นแป้งข้าวเจ้า แห่งเดียวใน
จังหวัดสุพรรณบุรี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ผู้น ากลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง มีเครือข่ายกับหลายหน่วยงาน และนายถาวร        
สวัสดิแพทย์ ซ่ึงเป็นผูน้ ากลุ่ม ได้เป็นวิทยากรถ่ายทอดการด าเนินงานกลุ่มเชื่อมโยงกับเครือข่ายระดับจังหวัด  
            ปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มฯ ให้ประสบผลส ำเร็จ ประกอบด้วย 
                 1. คณะกรรมการและสมาชิกที่เข้มแข็ง มีความเอ้ืออาทร ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหา  
              2. หน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุน   เช่น มีปราชญ์จาก
เครือข่ายภาคประชาชน ให้ความรู้ ด้านการผลิต กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน ส านักงานเกษตร/
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ เป็นหน่วยงานที่ให้ความรู้  
          3. มีการเชื่อมโยงเครือข่าย ในระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด 
              4. มีการประชา สัมพัน ธ์  ประชาสั มพันธ์ ผ่านทาง FACE BOOK  ทางไลน์ ของคณะกรรมการกลุ่ ม และ
หน่วยงานราชการ 
             ความคิดเห็นต่อกระบวนการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน กลุ่มข้าวบ้านบางคันชั่ง     
มีความคิดเห็นว่า เป็นกระบวนการพัฒนาที่ ก่อให้เกิดรายได้ ท าให้มีความรู้ สร้างเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และ
เปลี่ยนรูปแบบผู้บริโภค มาเป็นผู้ประกอบการ มีธุรกิจเป็นพ้ืนฐานอาชีพหลักของตนเอง  
 
 
 
 
 



 
 

 2. กลุ่มพัฒนำอำชีพคลองนำเกลือ หมู่ท่ี 2 ต ำบลนำเกลือ อ ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ จัดต้ัง เม่ือปี 255 สถานที่ต้ัง46 หมู่ที่ 2 ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระ
สมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีประธานกลุ่มชื่อนางซ่อนกลิ่น บุญแช่ม บ้านเลขที่  46 หมู่ที่ 2 ต าบลนาเกลือ 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ คณะกรรมการบริหารกลุ่มจ านวน 7 คน จ านวนสมาชิกกลุ่มปัจจุบัน      
30  คน ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่ น้ าลูกจาก ลูกจากลอยแก้ว น้ าล าแพน ขนมเปี๊ยะไส้ลูกจาก ขนมปิ้งไส้ลูกจาก ขนมย่างใบจาก 
ข้าวต้มมัด กระเป๋าสานใบจาก กุ้งเหยียดสมุนไพร ปูต้ม กุ้งต้มซีฟู้ด เรือท่องเที่ยว ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์เดิมใส่
ถุงพลาสติก และใส่ขวด ไม่ติดฉลาก  มีก าลังการผลิต  2,000-3,000 ชิ้น ต่อเดือน ราคาตามชนิดของผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ 
10-150 บาท รายได้เฉลี่ย 12,000-15,000 บาทต่อเดือน (ปีละประมาณ 144,000 -180,000 บาท สถานที่
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จ าหน่าย ณ ท าการกลุ่ม ออกร้านจ าหน่ายในงานที่ส่วนราชการจัด รับท าตามสั่ง ตลาดในชุมชน 
(ตลาดสาวนาเกลือ) ใช้ช่องทางการจ าหน่าย/ตลาด โดยใช้ช่องทางสื่อโซเชียล ทีวี  กลุ่มไลน์ เฟสบุ๊ค ออกร้านงาน 
OTOP ตลาดในชุมชน (ตลาดสาวนาเกลือ) ไปจ าหน่ายเอง และรับออเดอร์ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย. 
OTOP 3-4 ดาว มีเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม 10,000 บาท ปัญหำท่ีพบในกำรผลิต ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มขาดการ
เรียนรู้การใช้งานระบบไอทีเพ่ือเสริมช่องทางการตลาด เครื่องมือในการประกอบผลิตภัณฑ์ยังไม่ค่อยมีคุณภาพ วัตถุดิบ
ไม่ได้มาตรฐาน เช่น ไข่ที่ซ้ือมาไม่สด ลูกจาก ลูกล าแพนมีในช่วงฤดูกาล นอกฤดูกาลหายาก กลุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนา
ธุรกิจตามที่ได้รับการอบรมท าแผนธุรกิจกับกรมการพัฒนาชุมชน 

ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน : (CE) 
 
   
 
  
 
 
 
           
                   
                   
 
 
 
 



 
 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากเดิมน าผลิตภัณฑ์ใส่ถุงพลาสติก ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ใน
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 
   - ใส่ขวดติดสต๊ิกเกอร์สวยงาม  
      - ใส่ขวดติดสต๊ิกเกอร์สวยงาม  
      - ใส่กล่องติดสต๊ิกเกอร์ 
      - กระดาษห่อเป็นฉลากสวยงาม ใส่กล่องติดสต๊ิกเกอร์ 
     - มีป้ายห้อย 
     - ใส่กล่องติดสต๊ิกเกอร์ 
    - ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย. จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
    - ได้รับคัดสรรผลิตภัณฑ์ 4 ดาว และ 3 ดาว จากส านักงานพัฒนาชุมชน 
กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ 
                  1. เพ่ิมศักยภำพกลุ่ม/สมำชิก/กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ด ำเนินกำรในลักษณะการอบรมให้ความรู้กับ
สมาชิกกลุ่ม การจัดประชุมให้สมาชิกเสนอความคิดเห็นในการท างาน  มีการเลือกต้ังคณะกรรมการในการบริหารจัดการ
กลุม่ และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ ก าหนดระเบียบ กฎกติกาของกลุ่ม 
               2. กำรขยำยผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น การสร้างเครือข่าย/ภาคี ขยายเครือข่ายไปยังต าบลอ่ืน เพ่ือปรึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และฝากจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปในต าบล หรือสถานที่ต่าง ๆ และ
สมาชิกในกลุ่มสามารถถ่ายทอดความรู้ให้คนอ่ืน ๆ ได้ และกลุ่มได้ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากภายนอกเดือนละ 1 - 2 
ครั้ง รายได้ 5000 บาท/เดือน    
               3. กลุ่มมีแผนต่อยอดกิจการ/พัฒนาธุรกิจ สู่ความยั่งยืนโดยใช้ระบบส่งเสริมการขาย 2 รูปแบบ ได้แก่ 
              - รูปแบบที่ 1 การขายปลีก การจ าหน่าย แบบไม่จ ากัดการซ้ือตามความต้องการของลูกค้า  
            - รูปแบบที่ 2 การขายส่ง การจัดจ าหน่าย โดยกลุ่มเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ และพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ให้เป็นที่สนใจของลูกค้า 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มฯ ให้ประสบผลส ำเร็จประกอบด้วย     
  1. มีการท างานเป็นทีม แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน ความสามัคคี อดทนต่ออุปสรรค เสียสละ การ
บริหารจัดการมีความโปร่งใส มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
        2. มีหน่วยงานราชการ เครือข่าย  ให้การสนับสนุน เช่น 
               1)  ส านักงานเกษตรจังหวัด/อ าเภอ ให้ความรู้เรื่องแปรรูปต้นจาก  
               2) ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อ าเภอ ให้ความรู้เรื่องการพัฒนากลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดท าแผน
ธุรกิจ การบริหารจัดกลุ่ม ข้อระเบียบกติกา แหล่งทุน ช่องทางการจ าหน่าย                              
              3) สาธารณสุขให้ค าแนะน าในการขอรับรองมาตรฐาน อย.  
                4) อบต.สนับสนุนประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวทางเรือ 
              ความคิดเห็นต่อกระบวนการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนจากกลุ่มสัมมาชีพเห็นว่ า
เป็นกระบวนการที่สร้างกลุ่มให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและพัฒนากลุ่มให้เดินหน้าต่อไปได้ ท าให้
สมาชิกกลุ่มเกิดความร่วมมือร่วมใจ สร้างความสามัคคีของคนในกลุ่มเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3. กลุ่มพัฒนำอำชีพบ้ำนสุดใจ หมู่ท่ี 7 ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 

 

 

 

 
 
 

กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ จัดต้ัง เม่ือปี พ.ศ.2559  สถานที่ต้ัง 12/2 ซอยแพหมอพัฒนา หมู่ที่ 7 
ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  ประธานกลุ่มคือ นางสวาด  ศรีโฉมงาม บ้านเลขที่ 
413/24  หมู่ที่ 7  ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โทรศัพท์ 089-796-2712 มี
คณะกรรมการบริหารกลุ่มจ านวน 9 คน สมาชิกกลุ่มจ านวน 20 คน ผลิตภัณฑ์กลุ่มได้แก่ จิ้งหรีด และกบ (สัตว์
เศรษฐกิจพ้ืนบ้าน) กุ้งก้ามแดง และ ปลาดุก ลักษณะการจ าหน่ายแบบสดจากบ่อ มีก าลังการผลิตเดือนละ 40 – 
100 กิโลกรัม และราคาขายอยู่ที่  กิโลกรัมละ 150 บาท รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 6,000 - 15,000 บาท (ปีละ 
72,000 - 180000 บาท) โดยรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากการขายจิ้งหรีด สถานที่จ าหน่าย เช่น ที่ท าการกลุ่ม ขายใน
ชุมชน ขายลูกค้าทั่วไป ขายในโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ ปัจ จุบันกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 56,000 บาท 
ปัญหาที่พบในการผลิตคือตลาดน้อยและแคบ เงินทุนในการขยายกิจการน้อย และมีการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจโดยมี
แผนจดวิสาหกิจชุมชน หาแหล่งเงินทุนเพ่ิม  แปรรูปผลิตภัณฑ์พร้อมทานและขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

                   ผลิตภัณฑ์ที่ เข้ าร่วมโครงการสร้างสั มมาชีพสู่ ผู้ประกอบการชุมชน : ( CE) คือจิ้ งหรีด และกบ           
(สัตว์เศรษฐกิจพ้ืนบ้าน) เดิมเป็นกุ้งก้ามแดงเนื่องจากประสบปัญหาด้านการตลาดจึงยุติการเลี้ยงกุ้งก้ามแดง  
                  ผลความก้าวหน้าการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนเดิมได้รวมกลุ่มเลี้ยงกุ้งก้ามแดง
และกบนา ต่อมาตลาดกุ้งก้ามแดงประสบปัญหาขายไม่ได้ กลุ่มจึงศึกษาตลาดในเขตชุมชนเมืองก่ึงอุตสาหกรรม ที่มีคน
นอกพ้ืนที่เข้าอยู่อาศัยมากกว่าคนในพ้ืนที่ จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจพ้ืนบ้านหรืออาหารพ้ืนบ้าน
ใหม่ ได้แก่ จิ้งหรีด กบนา และปลาดุก โดยศึกษาข้อมูลการเลี้ยงกับเกษตรจังหวัด และศึกษาจากเว็บไชต์ ลองผิด ลอง
ถูกจนมีความช านาญสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบเลี้ยงให้ได้ความเหมาะสมตามความต้องการของตลาด และเห็นว่า
จิ้งหรีดน่าจะเป็นตลาดที่มีกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในโรงงานอุตสาหกรรมรองรับ จึงได้ด าเนินการและพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์
การเลี้ยงจิ้งหรีดให้สะอาด สะดวกและมีความปลอดภัยต่อผู้ ซ้ือที่จะน าไปประกอบอาหาร และมีแผนการพัฒนาเป็น
อาหารส าเร็จรูปพร้อมปรุง พร้อมทาน  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ 
        1. กระบวนการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุ่ม  
            - มีการเพ่ิมความรู้กับสมาชิกกลุ่มเรื่องการเลี้ยง และการดูแลจิ้งหรีด โดยปราชญ์ชุมชนในพ้ืนที่ และนอกพ้ืนที่ 
รวมถึง เกษตรจังหวัด/อ าเภอ 
            - การเพ่ิมศักยภาพและพัฒนากลุ่ม ด้านการตลาด การหาแหล่งทุน โดย ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/จังหวัด 
        2. การบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร มีการบริหารจัดการกลุ่ม และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ เช่น เป็นผู้เลี้ยง ผู้ขาย 
และผู้ประสานงาน รวมถึงการมีระเบียบ กฎกติกาของกลุ่ม 
        3. มีการขยายเครือข่ายไปยังต าบลอ่ืนและสมาชิกในกลุ่มสามารถถ่ายทอดความรู้ให้คนอ่ืน ๆ ปฏิบัติได้ 
        4. สร้างความม่ันคงในอาชีพ กลุ่มได้จดทะเบียน และพัฒนาโรงเรือนให้ถาวร 
        5. กลุ่มมีแผนต่อยอดกิจการ/พัฒนาธุรกิจ สู่ความยั่งยืนและพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นจิ้งหรีดกระป๋อง 
โดยใช้ระบบส่งเสริมการขาย 2 รูปแบบ ได้แก่ 
            - รูปแบบที่ 1 การขายปลีก การจ าหน่าย แบบไม่จ ากัดการซ้ือตามความต้องการของลูกค้า จัดจ าหน่ายใน
กิโลกรัมละ 150 บาท 
           - รูปแบบที่ 2 การขายส่งการจัดจ าหน่ายต้ังแต่ 5 กิโลกรัมขึ้นไป จัดจ าหน่ายกิโลกรัมละ 135 บาท โดยส่วน
ใหญ่ลูกค้าจะมาซ้ือจิ้งหรีดเพ่ือน าไปแปรรูปขายต่อเอง 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มฯ ให้ประสบผลส ำเร็จประกอบด้วย         
1. การท างานเป็นทีม แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 

    2. การบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    3. ผลประโยชน์ การแบ่งปันผลก าไรจาการด าเนินงานเท่าเทียมกัน 
   4. มีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     5. มีหน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืนๆ ให้การสนับสนุน เช่น 
           - เกษตรจังหวัด/อ าเภอ ให้ความรู้กับสมาชิกเรื่องการเลี้ยง และการดูแลจิ้งหรีด 
        - กรมการพัฒนาชุมชน/พัฒนาชุมชนจังหวัด/อ าเภอ ให้ความรู้ เรื่องการพัฒนากลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดท า
แผนธุรกิจ การบริหารจัดกลุ่ม ข้อระเบียบกติกา แหล่งทุน ช่องทางการจ าหน่าย 
           - เอกชนสนับสนุนสถานที่ในการเพาะเลี้ยงโดยให้เช่าในราคาถูก 
        6. การจ าหน่าย/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ใช้กลุ่มไลน์ เฟสบุ๊ค  
            ผลตอบแทนและสรางคุณคาตอสังคม/ชุมชน คือการถ่ายทอดภูมิปัญญา โดยปราชญ์ชาวบ้าน ท าให้กลุ่มเกิด
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม และพัฒนากลุ่มให้เดินหน้าต่อไปได้ สร้างความสามัคคีของคนในกลุ่มเพ่ิมมากขึ้น 

4. ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) หมู่ท่ี 2  ต ำบลหน้ำไม้  อ ำเภอลำดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธำนี 
 

 
                 



 
 

  กลุ่มศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร)  จัดต้ังกลุ่มเม่ือปี พ.ศ. 2557 สถานที่ ต้ังหมู่ที่ 2  
ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว  จังหวัดปทุมธานี ประธานกลุ่มคือ นายละเอียด  โอผล บ้านเลขที่  60  หมู่ที่ 2  
ต าบลหน้าไม้  อ าเภอลาดหลุมแก้ว  จังหวัดปทุมธานี เบอร์โทรศัพท์  085-2022856 มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
จ านวน 15 คน สมาชิกกลุ่มปัจจุบัน 36 คน ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มประกอบด้วยพืชเกษตร และอาหาร/ขนมพ้ืนบ้าน/แปร
รูป ได้แก่ 1. ก่ิงพันธุ์มะนาวตอมะขวิด 2. มะเด่ือฝรั่ง 3. พืชผักสวนครัวในกระถาง 4. ข้าวหอมปทุมบรรจุถุง 5. ไข่เค็ม 
6. ข้าวเกรียบสมุนไพร 7. สมุนไพรดาวอินคา 8. น้ ามะนาวดอกอัญชัน 9. น้ าอ้อยสด 10. ข้าวต้มมัด 11. ขนมสังขยา 
12. ขนมหม้อแกงสูตรโบราณ 13. ปาท่องโก๋ 14.โรตีมะตะบะ 15.ขนมบดินทร์ (ขนมของอิสลาม) ราคาผลิตภัณฑ์ต่อ
หน่วยตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ 30- 350  บาทกลุ่มมีรายได้ต้ังแต่ 12,000-120,000 บาทต่อเดือน โดย
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักของกลุ่มคือ มะนาว สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้ฯ ออเดอร์ภายในจังหวัด
และนอกจังหวัด รวมถึงการออกงานแสดงและจ าหน่ายสินค้ากับหน่วยงานต่าง ปัญหาที่พบในการผลิต ผลิตภัณฑ์คือ
บางช่วงมีการระบาดของโรคต้องระมัดระวังการแพร่ขยาย ผู้ เก่ียวข้องต้องมีความรู้ ความช านาญ ในการขยายพันธุ์ และ
โรคของพืชชนิดนั้นและชาวบ้านบางกลุ่มไม่เข้าใจการท างานของศูนย์เรียนรู้ฯ  ท าให้เกิดการขัดแย้งในการท างาน แต่
เม่ือศูนย์ได้ปรับเปลี่ยนจากวิถีเกษตรเชิงเด่ียวมาท าแบบผสมผสาน พออยู่   พอกิน และแปรรูป น าผลผลิตที่ มีคุณภาพออกสู่
ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน กอปรกับคนเริ่มใส่ใจในเรื่องสุขภาพมากขึ้น ท าให้ เริ่มหันมาให้ความสนใจด าเนินกิจกรรมตาม
แบบศูนย์เรียนรู้มากขึ้น แต่ยังสงวนท่าทีในการเข้ามาเป็นสมาชิก และเริ่มปรับตนเอง และมาเข้าร่วมกิจกรรมบ้างเป็นครั้งคราว 
             ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสร้างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน : (CE) ได้แก่ 
 1.  ก่ิงพันธุ์มะนาว ตอมะขวิด 
 2.  ก่ิงพันธุ์มะเด่ือฝรั่ง 
 3.  ไข่เค็ม 
 4.  ข้าวหอมปทุม 
 5.  สมุนไพรดาวอินคา 
 6.  น้ ามะนาวผสมดอกอัญชัน 
 7.  น้ าอ้อยสด 
 8.  ข้าวเกรียบสมุนไพร 
 9.  ปาท่องโก๋ 
 10. โรตีมะตะบะ 
 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
          ด้วยศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) แห่งนี้เป็นศูนย์เรียนรู้ฯ ที่เน้นการบริหารจัดการด้านการเกษตร 
ได้แก่ การขยายก่ิงพันธ์มะนาว มะเด่ือ ศูนย์เรียนรู้ฯ จึงได้มีการพัฒนาพันธุ์มะนาวและมะเด่ือ ให้เป็นที่ ต้องการของ
ลูกค้ามากขึ้น ติดลูกดกต้านทานโรคติดต่อ  เน้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เช่น การแปรรูปมะนาว เป็นน้ า
มะนาวดอกอัญชัน การแปรรูปข้าวเป็นข้าวบรรจุถุง 1 กิโลกรัม และด าเนินการกำรยกระดับผลิตภัณฑ์ ด ำเนินกำร ดังน้ี 
  1  ด้านเกษตรท าเกษตรปลอดภัย เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับสิ่งที่ดีแก่สุขภาพ 
  2 ด้านผลิตภัณฑ์แปรรูปของสมาชิก สมาชิกเข้าสู่การเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP มีการเรียนรู้การพัฒนา
ศักยภาพของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ     การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เช่น 

 ข้าวหอมปทุมบรรจุถุง  =  มาตรฐาน GAP 
 ผักปลอดภัย     =  มาตรฐาน Q /GAP 
 ผักปลอดภัย     =  มาตรฐาน Q /GAP 
 ไข่เค็ม      =  มาตรฐาน อย. 
 ข้าวเกรียบสมุนไพร     =  มาตรฐาน มผช. 
 สมุนไพรดาวอินคา     =  มาตรฐาน มผช. 

  



 
 

   3. กำรควบคุมและพัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์ด ำเนินกำรโดย 
   3.1  มีการบันทึกสัดส่วนของส่วนประกอบทั้งหมด ชั่ง ตวง วัด ตามสูตรที่บันทึก 
   3.2 รักษามาตรฐานความสะอาดของการแต่งกาย เสื้อผ้า ผม ของผู้ผลิต  ผู้ประกอบการในขณะผลิตสินค้า 
 3.3 รักษามาตรฐาน  ควบคุมคุณภาพการขยายก่ิงพันธุ์  ไม่เอาเปรียบลูกค้า 
  4. กำรพัฒนำรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ด ำเนินกำรโดย 
          ผลิตภัณฑ์แปรรูป  ให้สมาชิกเข้ารับการอบรม  เรียนรู้การออกแบบบรรจุภัณฑ์ด้วยตนเองกับส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด  โรงเรียน  OTOP พุแค 
กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ ได้ด ำเนินกำร ดังน้ี 
         1. การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพกลุ่ม/สมาชิกกลุ่มด าเนินการในลักษณะพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว การเข้ารับ
การอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาฝีมือตลอดเวลา  เพ่ิมฐานการเรียนรู้ในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (ด้าน เกษตร) 
เพ่ิมสมาชิก   
       2. การบริหารจัดการกลุ่ ม/องค์กร  มีการด าเนิน การโดย แบ่ งหน้า ที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้า ง
คณะกรรมการ  ขยายกิจกรรมด้วยการมีสมาชิกในรูปเครือข่ายจากหมู่บ้านอ่ืน การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆเช่น การสร้าง
เครือข่าย/ภาคี และการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้   มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในหมู่บ้านและนอกหมู่บ้าน 
มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม และเรียนรู้การขยายพันธุ์มะนาวตอมะขวิด ประธานกลุ่มเป็นผู้น าที่ มีความช านาญในการ
ขยายพันธุ์ก่ิงมะนาว  มะเด่ือ ฝรั่ง สามารถถ่ายทอดได้ ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีการต่ืนตัวในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
รูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการขอมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ์ 
        3. กลุ่มมีแผนต่อยอดกิจการ/พัฒนาธุรกิจ สู่ความยั่งยืนด้วยการหาตลาดการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากสมาชิก
ศูนย์เรียนรู้ฯ ได้แก่ การผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร และอ่ืน ๆ และต่อยอดกิจการด้วย
การเพ่ิมช่องทางการตลาด โดยการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณด้านหน้าศูนย์ฯ จัดท าเป็นตลาดสินค้าประจ าหมู่บ้าน และต่อ
ยอดเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยมีบ้านมะนาว   เป็นจุดเรียนรู้หรือจุดท่องเที่ยวเชิงเกษตร อีกจุดหนึ่งของหมู่บ้าน   
       4. ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมกลุ่มฯ ให้ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย         
   การเป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) และผลิตภัณฑ์หลัก  คือ ก่ิงพันธุ์มะนาว และมะเด่ือฝรั่ง 
ซ่ึงสมาชิกท าเองด้วยความช านาญสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสม ท าให้ก่ิงพันธุ์ของศูนย์เรียนรู้ฯ เป็นที่
รู้จักอย่างกว้างขวาง  และมีคนเป็นกลุ่มเป็นคณะเข้ามาศึกษาดูงาน 
   หน่วยงานที่เข้ามาให้การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่องทางการตลาด 
ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/จังหวัด ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ด้านกา รวิจัยและพัฒนา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ เข้ามาช่วยวิจัยความเหมาะสมของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดตลาด  Green Market 
ให้กับศูนย์เรียนรู้เพ่ือเป็นช่องทางการตลาดประจ าหมู่บ้าน (อยู่ระหว่างการท าวิจัยของมหาวิทยาลัย) 
          การประชาสัมพันธ์ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร) มีผลงานเป็นที่รู้จักกว้างขวางทั้งจากการมีคนมา
ศึกษาดูงานแล้วน าไปบอกเล่าต่อ  จนมีสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ ให้ความสนใจและเข้ามาถ่ายท ารายการทั้งจาก
กิจกรรมของศูนย์เรียนรู้ฯ  และจากผลงานของผู้น า ศูนย์เรียนรู้ฯ เช่น สถานีโทรทัศน์ ช่อง 3 5 7 และไทย PBS ใน
รายการผู้น าแห่งยุค รายการติดดาวคนดี นอกจากนี้ยังมีการเผยแพร่ทางไลน์กลุ่ม Facebook  ท าให้มีโอกาสต้อนรับ
คณะศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งจากองค์กรภาคเอกชน นิสิต  นักศึกษา คณะครู/อาจารย์ กลุ่ม/องค์กร ต่าง ๆ 
โดยเฉลี่ยประมาณ 800 - 1,000 คน 
 
 
 
 
 
      



 
 

    5. ผลตอบแทนท่ีกอใหเกิดประโยชนและสรำงคุณคำตอสังคม/ชุมชน  
   การท าให้คนในชุมชนตระหนักในการท าการเกษตรที่ไม่ใช่เชิงเด่ียว หันมาท าแบบผสมผสานเพ่ือให้มีความ
หลากหลายและสร้างรายได้ตลอดปีให้กับคนในชุมชน รู้จักการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่บางช่วงล้นตลาด เช่น การ
แปรรูปมะนาว เป็นน้ ามะนาว ดอกอัญชัน การท าข้าวหอมปทุมบรรจุถุงแทนการขายให้โรงสีทั้งหมด   
       ผลจาการด าเนินงานข้างต้น ก่อให้เกิดการท า งานในรูปกลุ่ม/เครือข่ายมากขึ้นในชุมชนและทุกคนที่เข้ามาร่วม
จะเกิดความรู้สึกรักในอาชีพทางการเกษตร อยากท าอาชีพเกษตร ให้ยั่ งยืนและมีรายได้ที่ ม่ันคง จากการรู้จัด คิด รู้จัก
ปรับปรุง รู้จักพัฒนาน านวัตกรรมใหม่ของคนรุ่นใหม่เข้ามาประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของชุมชน สร้างตลาดถาวรใน
อนาคต ให้คนเข้ามาเที่ยวในชุมชน เรียนรู้วิถีชุมชนเชิงเกษตร เข้ามาสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนโดยมาจับจ่ายซ้ือ
ผลผลิตของชุมชนที่ปลอดภัย คนในชุมชน    ไม่ต้องไปหาตลาดภายนอก 
5. กลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน หมู่ท่ี 2  ต ำบลบำงเลน  อ ำเภอบำงใหญ่  จังหวัดนนทบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน จัดต้ังขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2559 สถานที่ต้ัง บ้านเลขที่ 65/3 หมู่ที่ 2 
ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี   ประธานกลุ่ม คือนางสาวสุรีรัตน์  จั่นลา บ้านเลขที่  65/3  หมู่ที่ 
ต าบลบางเลน  อ าเภอบางใหญ่  จังหวัดนนทบุรี   เบอร์โทรศัพท์  09-1784-8989 มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
จ านวน 10 คน สมาชิกกลุ่มปัจจุบันจ านวน 30 คน ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่ ตะกร้าจากเส้นพลาสติก ดอกไม้ประดิษฐ์
จากเกล็ดปลา ผ้าเช็ดหน้ามัดย้อม พวงกุญแจ เครื่องประดับต่าง  ๆบัตเตอร์เค้ก/คุกก้ี ขนมเบเกอรี่ ขนมทองพับสมุนไพร 
กล้วยฉาบ  ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์มีกล่องบรรจุภัณฑ์ตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ ปริมาณการผลิต 4,000 – 
6,000 ชิ้นต่อเดือน ราคาผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ 7 -200 บาทตามขนาดและชนิดของผลิตภัณฑ์ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
35,000 - 45,000 บาท/เดือน สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ร้านค้าในหมู่บ้าน/ชุมชน (เอกชน) ร้านค้าประชารัฐ ร้านค้า
ที่ส่วนราชการจัดกิจกรรม เช่น ตลาดประชารัฐ คนไทยยิ้มได้ บริเวณหน้าที่ว่าการอ าเภอบางใหญ่ พ้ืนที่การไฟฟ้า       
บางใหญ่ ผลิตภัณฑ์ได้ลงทะเบียน OTOP และมีมาตรฐาน ม.ผ.ช. รองรับ ทุนด าเนินการของกลุ่มได้จากการระดมทุน
จากสมาชิกกลุ่ม 8,000 บาทและกู้ยืมจากกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตจากต าบลบางเลน จ านวนเงิน 55,000 บาท            
เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม ปัญหาที่พบ อุปกรณ์ในการผลิตไม่ทันสมัย/ไม่เพียงพอต่อการผลิต กล่องผลิตภัณฑ์/
บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัย ไม่มีตราสินค้า (แบรนด์) กลุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจและการ เติมความรู้ ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ ช่องทางการตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ สู่สากล  
             ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสร้ างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน(Community Entrepreneur : 
CE) คือ ผลิตภัณฑ์ประเภทแปรรูปอาหาร ได้แก่ ขนมเบอเกอรี่ ขนมทองพับสมุนไพร กล้วยฉาบ  
 
 



 
 

1. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
      หลังจากผ่านกระบวนการเติมเติมความรู้แล้วกลุ่มได้มีการน าเอาวัตถุดิบในท้องถิ่นเข้ามาร่วมเป็ น
ส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ที่แสดงความเป็นถิ่นก าเนิด (ท้องถิ่น) และได้มีการการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์จนได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และขณะนี้อยู่ระหว่างการเสนอขอรับค าแนะน า ในการขอรับ
มาตรฐานอาหารและยา (อย.) น าผลิตภัณฑ์ลงทะเบียนเป็นสินค้า OTOP และมีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และเก็บ
สินค้าไว้ในที่ที่เหมาะสมและปราศจากเชื้อแบคทีเรีย ได้มีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ จากการบรรจุสินค้าแบบง่ายๆ 
บรรจุในกล่องพลาสติก ไม่มีตราสินค้า ต่อมาได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครในการอบรมการจัดท า
ตราสินค้าที่ทันสมัยและการออกแบบบรรจุภัณฑ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภำพก่อนพัฒนำ 
 

 

 
1. บรรจุในถุงพลาสติก 
2. ไม่ระบุวันผลิต/วันหมดอายุ 
3. ไม่มีตราสินค้า/แบรนท์ 
4. ไม่มีราคาติดที่บรรจุภัณฑ์ 
5. ไม่มีช่องทางการตลาดที่หลากหลาย 
6. จ าหน่ายเฉพาะในหมู่บ้าน/ชุมชน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภำพหลังพัฒนำ 

 

 
 

1.มีกล่องกระดาษบรรจุภัณฑ์ ด้านนอกได้มาตรฐาน (แบบ Set box)  
2. มีฉลากสินค้าระบุวันผลิต /วันหมดอายุ 
3. มีตราสินค้า ออกแบบโดยหน่วยงานภาคี 
4. มีราคา ระบุข้างกล่องผลิตภัณฑ์ชัดเจน 
5. มีช่องทางการตลาดเพ่ิมขึ้น และตลาดหลากหลาย 
ได้แก่ ร้านค้าประชารัฐต าบลบางเลน/ร้านค้าเอกชนในหมู่บ้าน ต าบล/
รับจัดอาหารว่างและเครื่องด่ืมในการประชุมของเทศบาลต าบลบางเลน/ 
การประชุม อสม. ของรพ.สต.   บางเลน/ 
 
การแข่งขันกีฬาของต าบลบางเลน และอ่ืน /ๆเจ้าภาพงานสวดพระอภิธรรม
ศพ  
ในต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียง ฯลฯ ส่งผล 
ให้มีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพ่ิมมากขึ้นจากเดิมวันละ  
150 - 200 บาท เพ่ิมขึ้นเป็นวันละ  
1,000 - 1,500 บาท 
 
 

 
  2. กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ 
      2.1. กระบวนกำรเพ่ิมศักยภำพกลุ่ม/สมำชิก/กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มได้ด ำเนินโดย  ประชุมสมาชิก เพ่ือทบทวน
ผลงานที่ผ่านมา การด าเนินงานของคณะกรรมการ ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับกลุ่มอาชีพ  วางแผนและ จัดท าแผนธุรกิจ 
ใช้เวทีประชาคมกลุ่มมอบงานให้คณะกรรมการตามความถนัด/ช านาญ แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
  2.2 กำรขยำยผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ได้จัดท า Facebook ของกลุ่ม เพ่ือประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายทางตลาด 
และเป็นวิทยากรสัมมาชีพชุมชน ให้กับกลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งใน - นอก พ้ืนที่ต าบล) มีแผนในการสร้างกิจกรรมขึ้นในชุมชนเพ่ือ
ดึงนักท่องเที่ยว/ลูกค้าเข้ามาในชุมชนให้มากขึ้น และท าการตลาดร่วมกับสถานที่ท่องเที่ยวใกล้เคียง เช่น วัดสวนแก้ว ตลาด
น้ า วัดไทรใหญ่ ตลาดน้ าวัดตะเคียน 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
             ปัจจัย ท่ีท ำให้กลุ่มฯ ประสบควำมส ำเร็จ ได้แก่ ผู้น าชุมชนมีความเข้มแข็งท าให้สมาชิกมีความเชื่อม่ัน 
ศรัทธา การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และมีหน่วยงานราชการ ให้การสนับสนุน เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/
จังหวัด สนับสนุนอุปกรณ์ในการผลิตแหล่งเงินทุน  ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยสนับสนุนวิทยากร การ
พัฒนาคุณภาพสินค้า การจัดท าเว็บไซต์กลุ่มเพ่ือจ าหน่ายสินค้า มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร สนับสนุนการออกแบบ
ตราสินค้าของกลุ่ม  การศึกษาดูงานในการพัฒนาสินค้าชุมชนที่จังหวัดนครนายก  เทศบาลต าบลบางเลน สนับสนุน
จัดหาตลาดเพ่ือจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
              ผลตอบแทน/ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อสังคม/ชุมชน ได้แก่ 
                1.การสร้างมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ผู้สูงอายุ และคนมีรายได้น้อยสามารถมีกิจกรรมท าในเวลาว่างและ
มีรายได้เสริม ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 2 ชุมชน/หมู่บ้าน มีสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาถูก ท าให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย 

6. กลุ่มแปรรูปผลผลิตกำรเกษตร (กล้วยมุก-หอม) หมู่ท่ี 5 ต ำบลเหมืองใหม่ อ ำเภออัมพวำ จังหวัดสมุทรสงครำม 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
                กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก-หอม) จัดต้ัง 2557 สถานที่ต้ัง 95/1 หมู่ 5 ต าบลเหมืองใหม่ 
อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ประธานกลุ่ม คือนางสาวดาเรศ พุ่มแตงอ่อน คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 13 คน 
จ านวนสมาชิกกลุ่มปัจจุบัน 31 คน ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มคือกล้วยเบรกแตก (กล้วยหักมุก) กล้วยหักมุก,กล้วยหอม,เผือก
มัน,สาเก ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์ใส่ถุงพลาสติก ซีลก าลังการผลิตต่อเดือน 240 - 800 กิโลกรัม ราคาผลิตภัณฑ์ต่อ
หน่วย กิโลกรัมละ 130-190 บาท ราย ได้ เฉลี่ยต่อ เดือน 8,000– 45,000 บาท เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ ม 
135,000 บาท ปัญหาที่พบในการผลิตผลิตภัณฑ์วัตถุดิบไม่เพียงพอ       
 
 
 
 



 
 

 ผลิตภัณฑ์ ท่ีเข้ ำร่วมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุ มชน สู่กำรพัฒนำเป็น ผู้ประกอบกำรชุมชน (CE) คือ        
กล้วยเบรกแตก   
 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

         กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพกลุ่มมีกำรเพ่ิมศักยภำพกลุ่มและสมำชิก รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม     
ในลักษณะ การใช้เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับส่วนราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมที่เก่ียวข้อง การบริหาร
จัดการกลุ่ม/องค์กร มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ทุกคนสามารถท างาน
แทนกันได้กรณีคนใดคนหนึ่งไม่อยู่กลุ่มมีการสร้างภาคีด้านการจ าหน่าย และการผลิต โดยการเป็นวิทยากรในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้กับผู้ที่สนใจ ณ ที่ท าการกลุ่ม และเป็นวิทยากรรับเชิญไปยังหน่วยงานต่ าง ๆ กลุ่มมีแผนในการ
พัฒนากลุ่ม ต่อยอดกิจการ และพัฒนาเป็นระบบธุ รกิจ  โดยการสร้างการรับรู้ที่ถูกต้อง ทุกคนมีความเข้าใจในการ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม และมีการพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

         ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
         1) ผู้น ากลุ่มที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนได้ 
         2) ความร่วมมือระหว่างชุมชน ประชาชน ภาครัฐ 
         3) การแสวงหาความร่วมมือและงบประมาณของชุมชน 

         4) มีหน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุนในด้านองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการกลุ่ม วัสดุในการด าเนินงาน และการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย ส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด / อ าเภอ ส านักงานกศน. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด / อ าเภอ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต ก าแพงแสน มูลนิธิชัยพัฒนาอัมพวานุรักษ์ 
         5) การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานใช้ช่องทาง Facebook, Line และน าผลิตภัณฑ์แสดงและจ าหน่ายงานที่
ส่วนราชการต่าง  ๆจัดขึ้น 
 
 



 
 

        ผลตอบแทนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำต่อสังคม/ชุมชน คือ ชุมชนมีการรวมกลุ่มกันแก้ไขปัญหา 
โดยใช้ภูมิปัญญา และทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาสร้างและเพ่ิมมูลค่า เป็นการสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนที่เป็นสมาชิก
กลุ่มและประชาชนในหมู่บ้าน ซ่ึงเป็นตัวอย่างในการบริหารจัดการให้กับหมู่บ้านอ่ืน 
        ควำมคิดเห็นต่อกระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชนจำกกลุ่มสัมมำชีพ การ
พัฒนากลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน เป็นกระบวนการที่เหมาะส าหรับกลุ่มที่มีความพร้อมที่จะด าเนิน
กิจการในรูปแบบธุรกิจ ซ่ึงขณะนี้กลุ่มแปรรูปกล้วยมุกหอม ยังขาดความพร้อมในหลายด้านส าหรับการพัฒนาไปสู่
ผู้ประกอบการชุมชน เนื่องจากเป็นการรวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาในช่วงราคาผลผลิตตกต่ า เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว การพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน จึงต้องใช้ระยะในการเตรียมความพร้อม
เพ่ือให้การด าเนินงานกิจกรรมมีความยั่งยืนกลุ่มต้องได้รับกำรพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
จึงจะปรากฎผลที่เป็นรูปธรรม  
7. กลุ่มวิสำหกิจบ้ำนคุ้มพัฒนำ (ข้ำวปลอดภัย) หมู่ท่ี 9 ต ำบลคูเมือง อ ำเภอมหำชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 

 

 

 

 

 

 
 
               กลุ่มวิสาหกิจบ้านคุ้มพัฒนาจัดต้ังเม่ือปี พ.ศ. 2559 ประธานกลุ่ม คือนายสัมฤทธิ์  กัลปดี ที่อยู่  23 ม. 9 
ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 14 คน สมาชิกกลุ่มปัจจุบัน 67 คน  
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มคือพืชผลทางการเกษตร ข้าวเหนียว กข.6 (สันป่าตอง) ข้าวไรซ์เบอร์รี่ ข้าวสาร (ข้าวหอมมะลิ105) 
และพัฒนาเป็นข้าวอินทรีย์ (ระยะปรับเปลี่ยน) ข้าวเปลือกอินทรีย์ ปริมาณที่ ผลิต 40 ตัน/ปี(40,000 กก.) ขายข้าวสาร
กิโลกรัมละ 30 บาท รายได้เฉลี่ย ๙๐,๐๐๐ บาท/เดือน ช่องทางจ าหน่ายขายออนไลน์ โรงสีในพ้ืนที่ ปัญหาที่พบในการผลิต
ผลิตภัณฑ์คือการผลิตข้าวอินทรีย์ค่อนข้างมีความละเอียดอ่อนในขั้นตอนกาผลิตและผลผลิตตกต่ า ขาดแคลนน้ า เกิด
ปัญหาวัชพืชในนาข้าวเนื่องจากงดใช้สารเคมีไม่มีสถานที่เก็บสินค้า กลุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจและมีเป้าเป้าหมาย
ในการผลิตข้าวอินทรีย์ จ านวน 120 ตัน/450 ไร่และขอรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์ เพ่ือจ าหน่ายข้าวได้ในราคาที่สูงขึ้น 
ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน :(CE)  ผลิตข้ำวอินทรีย์ (เดิมข้ำวปลอดภัย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                การพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มมีแนวคิดที่จะการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานซึ่ง เดิมเป็นการขาย
ข้าวสาร แบบแพ็คถุง ขายตามสถานที่ ที่หน่วยงานราชการจัดหาไว้ให้ตามนโยบายรัฐบาล เนื่องจากราคาข้าวตกต่ า มี
ต้นทุนสูง และมีความยุ่งยากในการจ าหน่าย และปัจจุบันกลุ่มได้ปรับเปลี่ยนเพ่ิมรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่การขายเป็น 
ข้าวเปลือก และด าเนินการขอมาตรฐานข้าวอินทรีย์ โดยใช้จากเครือข่าย PGS  เกษตรอินทรีย์ และการควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระบวนกำรเพ่ิมศักยภำพกลุ่ม/สมำชิก/กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 

1. การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มโดยมีเกษตรอ าเภอเข้ามาส่งเสริมการด าเนินการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตข้าว
อินทรีย์ตามนโยบายของจังหวัดยโสธร เมืองเกษตรอินทรีย์ เมืองแห่งวิถีอิสาน 

2. การบริหารจัดการกลุ่ม ได้มีการจัดโซนแปลงนาเพ่ือให้ง่ายต่อการดูแลควบคุม ตามกฎกติกาในการผลิตข้าว
อินทรีย์ รวม จ านวน ๓๕๐ ไร่ 

3. การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ใช้วิธีการสร้างเครือข่าย โดยน าเสนอความส าเร็จของ 
กลุ่มขยายผลต่อไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ และนอกจากนี้มีแผนในการด าเนินกิจกรรมโดยร่วมมือกับกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ   
ที่มีประสบการณ์ตรง เช่นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนอุ่มแสง (กลุ่มเกษตรทิพย์) อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงเกษตร สร้างเป็นจุดขายของชุมชน 

ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ คือ  มีความสามัคคี มีความซ่ือสัตย์ มีความเสียสละ มีความอดทน 
และมีหน่วยงานราชการให้การสนับสนุน เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ให้ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ กรมการ
ข้าว ให้ความรู้ด้านการผลิตข้าวอินทรีย์ เกษตรอ าเภอ/เกษตรจังหวัด ให้ค าแนะน าการปลูกข้าวอินทรีย์ กรมพัฒนาที่ดิน 
ให้ความรู้ด้านการท าปุ๋ยอินทรีย์ 
   ผลตอบแทน/ผลลัพธ์ทางสังคม  กอใหเกิดประโยชนและสรางคุณคาตอสังคม คือสมาชิกมีความปลอดภัยจาก
สารเคมี ผู้บริโภคได้บริโภคข้าวอินทรีย์ มีความปลอดภัย ท าให้สุขภาพดี และลดต้นทุนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
8. วิสำหกิจชุมชนพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน หมู่ท่ี 4  ต ำบลเขำถ่ำน อ ำเภอท่ำฉำง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
 
 
 
 
                           
 
 
 
 
 
 
            กลุ่มวิสำหกิจชุมชนพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน  จัดต้ังเม่ือปี พ.ศ. 2558 สถานที่ ต้ัง  151/1  หมู่ที่ 4  ต าบล
เขาถ่าน  อ าเภอท่าฉาง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประธานกลุ่มคือนางขนิษฐา  รักเขียว  ที่อยู่ 151/1  หมู่ที่ 4  ต าบลเขา
ถ่าน  อ าเภอท่าฉาง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี โทร  084-053-3106 คณะกรรมการกลุ่ม 10 คน จ านวนสมาชิกกลุ่ม
ปัจจุบัน  21 คนผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ น้ า มันมะพร้าวสกัดเย็น โลชั่นทาผิว แชมพู สบู่น้ ามันมะพร้าว เซรั่ม น้ ามัน
เหลือง ยาหม่อง แชมพูย่านาง แชมพูใบน้อยหน่า ลิปปาล์ม ครีมทาส้นท้า สบู่ถ่านเปลือกกล้วย น้ ามันหมักผม ลูก
ประคบ ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์ฉลากและสต๊ิกเกอร์ติดขวดและกล่อง ก าลังการผลิตต่อเดือนโดยภาพรวมประมาณ 
700–1,200 ชิ้น ราคาผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ 60 – 500 บาทตามขนาดปริมาณและชนิดของผลิตภัณฑ์รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนประมาณ 20,000 -50,000 บาท (240,000 - 360000 บาท/ปี) ผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักของกลุ่มได้แก่ 
น้ ามันมะพร้าว แชมพู โลชั่นบ ารุงผิว เซรั่ม สบู่น้ ามันหมักผม ครีมทาส้นเท้า ลูกประคบ สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้แก่ 
ร้านค้าในอ าเภอและจังหวัด ร้านประชารัฐสุขใจ SHOP ปั๊มปตท. ทักษิณออยส์ อ าเภอท่าฉาง งานแสดงและจ าหน่าย
สินค้าของราชการและภาคเอกชน  เช่น กรมการพัฒนาชุมชน  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวง
สาธารณสุข  และบริษัทไทยเบฟ ส าหรับช่องทางการจ าหน่าย/ตลาด จ าหน่ายตรง ฝากขายตามร้านค้า ประชาสัมพันธ์
ผ่านออนไลน์ Shoppy / Lazada  / Thailand Mall และผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่ มี
เลขจดแจ้ง  ได้แก่ น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น โลชั่น  แชมพู  สบู่น้ ามันมะพร้าว  เซรั่ม ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)  
และ ฮาลาล ซ่ึงกลุ่มมีทุนด าเนินการ 50,000 บาท ปัญหาที่พบในการผลิตผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบไม่มีคุณภาพส่งผลต่อการ
ขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เงินทุนไม่เพียงพอ ขาดการท าบัญชีรับจ่ายการจัดการตลาด ก าลังผลิตไม่เพียงพอ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน : (CE)  คือ น้ า มันมะพร้าวสกัดเย็นตราแมงปอ      
มีการพัฒนาด้านการเพ่ิมรูปแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เช่น  น าน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็นมาพัฒนาต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ์เริ่มต้นของผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ  เช่น แชมพูย่านาง แชมพูใบน้อยหน่า  ลิปปาล์ม  ครีมทาส้นท้า   สบู่ถ่านเปลือก
กล้วย  และน้ ามันหมักผม  ซ่ึงได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาต่อยอดจาก ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร์ธานี
และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท าให้กลุ่มได้ยกระดับผลิตภัณฑ์  และรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  เช่น การขอเลข
จดแจ้งจากสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎร์ธานีส าหรับผลิตภัณฑ์ลักษณะที่เป็นเครื่องส าอาง  และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) นอกจากนี้กลุ่มยังได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากบริษัทไทยเบฟเวอเรส  ในการก่อสร้างโรงเรือน
เพ่ือให้ได้มาตรฐานตามที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด  ท าให้กลุ่มมีโรงเรือนการผลิตแยกจากที่พักอาศัยอย่างชัดเจน 
ส่วนการควบคุมและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  เช่น  การใช้เครื่องมือ
วัดความชื้นในน้ ามันมะพร้าว  การวัดค่าความเป็นกรด ด่างของผลิตภัณฑ์ เช่น สบู่  ส าหรับการพัฒนารูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์  กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากส่วนราชการ เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนในการออกแบบ การท าต้นแบบฉลาก  และ 
โลโก้ของกลุ่มให้  การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมากขึ้น ท าให้สมาชิกกลุ่มมีทักษะและความรู้และมีรายได้เพ่ิมขึ้น กลุ่มมี
แผนต่อยอดกิจการ/พัฒนาธุรกิจ โดยขยายตลาดสินค้าสู่ตลาดต่างประเทศ และจะเปลี่ยนจากการเป็นผู้ผลิตส่งให้ผู้ค้า
แทนการจ าหน่ายตรงสู่ลูกค้าแบบปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
                กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ ในการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิกกลุ่ม ด าเนินการลักษณะการให้
สมาชิกเข้ารับการฝึกอบรมตามที่ส่วนราชการต่างๆ จัดขึ้น เช่น การพัฒนาด้านการผลิตสินค้าของกลุ่ม การร่วมเป็น
วิทยากรแก่กลุ่มที่มาศึกษาดูงาน การไปศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน เช่นกลุ่มคีรีวง อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช  
และกลุ่มที่อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม  
                 ส าหรับการบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร  ด าเนินการโดยสมาชิกมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม  เช่น การรับรอง
คณะที่มาศึกษาดูงานกลุ่ม  การน าสินค้าไปแสดงและจ าหน่ายตามตลาดประชารัฐ  และมีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้
สมาชิกบางครั้ง  ประมาณ 150 -200 บาท  มีการขยายผลสู่กลุ่มอ่ืนๆ เช่น การสร้างเครือข่าย/ภาคีกับหมู่บ้านอ่ืนๆ 
ในต าบล  และองค์กรภาคเอกชน  เช่น บริษัทไทยเบฟ  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  มูลนิธิสัมมาชีพ 
สมาชิกได้ไปเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้โรงเรียนในอ าเภอและต่างอ าเภอ  และกลุ่มที่ประสงค์จะเรียนรู้ทั้งที่ท าการ
กลุ่มและนอกสถานที่และกลุ่มมีโอกาสได้ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากหน่วยงานราชการ  เช่น รัฐมนตรีกระทรวง
อุตสาหกรรม  คณะนักข่าวจังหวัดสุราษฎร์ธานี  และกลุ่มประชาชน เช่น อสม. กลุ่มสัมมาชีพ กลุ่มสตรี ทั้งในจังหวัด
และต่างจังหวัด เฉลี่ยเดือนละ 3 ครั้ง  ประมาณ 300 คน และกลุ่มมีรายได้จากคณะศึกษาดูงานประมาณ ครั้งละ 
5,000 – 10,000 บาท จึงท าให้มีเครือข่ายที่กว้างขวาง 



 
 

                ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ  ได้แก่ 
         1. สมาชิกมีความร่วมมือสูง  ในการผลิตวัตถุดิบส่งให้กลุ่ม 
         2. ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชนให้การสนับสนุนทุกด้าน เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์  การพัฒนา
มาตรฐานสินค้า  การส่งเสริมด้านการตลาดกับกลุ่ม 
         3. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์  เช่น Facebook   Website ของราชการ  และเอกชน เช่น 
Thailand Mall  Lazada  Shoppy 
         4. สินค้ามีคุณภาพ  ลูกค้าบอกต่อ 
                  5. มีหน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืนๆ ให้การสนับสนุนทั้งด้านการผลิต  
ช่องทางการตลาด  และการประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มมีการพัฒนา  ได้แก่  ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/จังหวัด  
ส านักงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) อ าเภอ  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด   ศูนย์
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 10   ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาถ่าน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              ผลตอบแทน/ผลลัพธ์ทำงสังคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อสังคม/ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมในชุมชน เริ่มจากกา รแปรรูปมะพร้าวเป็นน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น  และได้
ลงทะเบียนสินค้า OTOP และมีผู้สนใจเข้ามาร่วมเป็นกลุ่มปลูกพืชสมุนไพรและผักปลอดสาร และจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนกับส านักงานเกษตรอ าเภอในปี 2560 ท าให้สมาชิกมีความรู้  มีรายได้จากการน าผลผลิต มะพร้าว และสมุนไพร 
ท าให้หมู่บ้านเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ท าให้กลุ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สร้างรายได้ก าไรส่วนหนึ่งได้น ามาจัดสรรเป็น
ทุนการศึกษา ให้กับลูกหลานสมาชิก เป็นการคืนก าไรสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน  สร้างความภูมิใจและชื่อเสียงให้ชุมชน  
ท าให้คนนอกชุมชนรู้จักและเข้ามาเป็นเครือข่ายและร่วมมือในกิจกรรมกลุ่มต่อไป   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9. กลุ่มวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวบ้ำนหนองโอน หมู่ท่ี 6 ต ำบลควนรู อ ำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลำ 
 
 
 
 
 
 
 
                      กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านหนองโอน จัดต้ังเม่ือปี พ.ศ. 2545 สถานที่ต้ัง  112/3  หมู่ที่ 6  
ต าบลควนรู  อ าเภอรัตภู มิ  จังหวัดสงขลา ประธานกลุ่ม  คือนายไพบูลย์  หนูราช  บ้านเลขที่ 112/1 หมู่ที่ 6 ต าบล
ควนรู อ าเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา คณะกรรมการบริหารกลุ่มจ านวน 26 คน สมาชิกกลุ่มปัจจุบันจ านวน 42 คน  
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ข้าวกล้อง จมูกข้าว แป้ง ขนมจีน ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์   เดิมทีกลุ่มไม่เน้นบรรจุภัณฑ์ 
เนื่องจากคิดว่าเป็นสิ่งไม่ส าคัญ แถมท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น แต่ปัจจุบันได้มีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้
ทันสมัย สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และดึงดูดความสนใจของลูกค้าและเหมาะสมที่จะเป็นของขวัญของฝาก ปริมาณการ
ผลิตของกลุ่มแยกตามชนิดของผลิตภัณฑ์ได้ ดังนี้ ข้าวกล้อง  2 ตัน/วัน  จมูกข้าว 150 ก.ก./วัน แป้ง 50 ก.ก./วัน 
และขนมจีน 200 ก.ก./วัน ราคาผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยตามปริมาณ ตามขนาดและชนิดของผลิตภัณฑ์มีต้ังแต่ 30 - 150  
บาท รายได้เฉลี่ยต่ังแต่ 150,000- 250,000 บาท/เดือน (ก าไร 40,000 - 45,000 บาท/เดือน) ผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
รายได้หลักของกลุ่มคือข้าวกล้อง และจมูกข้าว โดยมีสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์คือที่ท าการกลุ่มฯ (หน้าโรงสี) ออกงาน
แสดงสินค้าของส่วนราชการ และวางจ าหน่าย ณ สถานีบริการน้ า มัน ปตท., ธนาคาร ธกส. ในจังหวัดสงขลา ทุกสาขา 
กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย และผู้ที่ดูแลรักษาสุขภาพรวมถึงคนวัยท างานที่ซ้ือเพ่ือเป็นของขวัญให้กับญาติผู้ใหญ่และ
ผู้บังคับบัญชา มีช่องทางการจ าหน่าย/ตลาด จ าหน่ายที่ท าการกลุ่มฯ(หน้าโรงสี) ส่วนราชการ สถานีบริการน้ ามัน ปตท., 
ธนาคาร ธกส. พ่อค้าคนกลางและผ่านระบบออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เว็ปไซต์ และผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการ
รับรองมาตรฐานหลายอย่าง เช่น GAP/ GMP/ อย./ ฮาลาล/ผลิตภัณฑ์ Best of songkhla ทุนด าเนินการของกลุ่ม 
จ านวน100,000 – 250,000 บาท ปัญหาที่พบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น ขาดเครื่องจักรที่ทันสมัย ครัวเรือนที่
ปลูกข้าวเพ่ือเป็นวัตถุดิบยังขาดองค์ความรู้ในเรื่องการปลูกข้าวอินทรีย์ /ข้าวออร์แกนิค กลุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนา
ธุรกิจและได้รับการสนับสนุนให้จัดท าแผนธุรกิจ จากส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ธนาคาร ธกส. และมีการน าแผน
ธุรกิจไปใช้ประโยชน์  
                    ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน (CE) ได้แก่ 
ข้าวสองเล (ข้าวกล้อง) ประกอบด้วย ข้าวสังหยด  ข้าวไรท์เบอรี่  ข้าวหอมใบเตย  ข้าวทับทิมชุมแพ ข้า วเล็บนก และ
ข้าว กข.43  จมูกข้าว 
                             
                                                        
 
 
 
 

 
 
                            ผลิตภัณฑ์เดิม                                         ผลิตภัณฑ์ใหม่                                                                     



 
 

 
                      การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสร้างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน  (CE) มีการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ข้าวกล้องเพ่ือให้มีคุณภาพมากขึ้น เนื่องจากมีเครื่องคัดข้าว และเครื่องแยกเม็ดสี และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ให้มี
ความสวยงาม สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ได้ รวมถึงยกระดับผลิตภัณฑ์ โดยก าหนดแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ประสานหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การสนับสนุนในการพัฒนา  แสวงหาช่องทางในการน าผลิตภัณฑ์เข้ารับ
การคัดสรรหรือการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จนได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  เช่น GAP  อย.  ฮาลาล  ผลิตภัณฑ์ 
OTOP ระดับ 5 ดาว  และการรับรองเป็นผลิตภัณฑ์ Best of Songkhla เป็นต้น และได้มีการควบคุมและพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  โ ด ย เริ่ ม ต้ั งแ ต่ ก ร ะบ ว น ก า รป ลู ก ข้ า ว  ก า ร แ ป ร รู ป  แ ล ะ ก า ร บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์  
ได้มีการน าเครื่องจักรที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิต เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และ 
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิกเพ่ือให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้า ซ่ึงจะ
มีผลต่อรายได้ในระยะยาว  
                       กระบวนการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุ่ม  ด าเนินการในลักษณะศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมอบรม แนะน า ให้ความรู้ แก่สมาชิกกลุ่มและน าความรู้ที่ได้รับมาจัดท าแผนพัฒนากลุ่ม เ พ่ือด าเนินการไปสู่
เป้าหมายและความยั่งยืน  
              การบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร มีการด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการกลุ่ม ท าหน้าที่ในการ
บริหารจัดการ และจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอมีการขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น การสร้างเครือข่าย/ภาคี OTOP จังหวัด
สงขลา และการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ในศูนย์เรียนรู้ ซ่ึงกลุ่มได้เป็นแหล่งศึกษาดูงาน และได้ถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่กลุ่ม องค์กร นักศึกษา และผู้สนใจ กลุ่มได้รับการยอมรับจากชุมชน และหน่วยงานภายนอก มีการเข้ามาศึกษาดูงาน
มากยิ่งขึ้น กลุ่มมีการก าหนดแผนการพัฒนาเพ่ือต่อยอด และเพ่ิมจ า นวนสมาชิกเพ่ือให้ประชาชนในหมู่บ้านได้รับ
ผลประโยชน์มากยิ่งขึ้น รวมถึงสร้างผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายมากขึ้น เช่น การท าน้ ามันร าข้าว และน าข้าวไปท าเวช
ส าอาง และขนมขบเค้ียว และขยายตลาดเพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัย ท่ีท ำให้กลุ่มฯ ประสบควำมส ำเร็จ ได้แก่คณะกรรมการมีความต้ังใจและทุ่มเทในการบริหารจัดการ 
สมาชิกให้ความร่วมมือ และปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุ่ม มีเครือข่ายและหน่วยงานราชการ และสถาบันการศึกษาให้
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เช่น 
                   - กรมการพัฒนาชุมชน  สนับสนุนการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้า OTOP และสนับสนุนช่องทางการตลาด  
                    - กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สนับสนุนด้านความรู้ในการปลูกข้าว สนับสนุนเครื่องซีล และเครื่องบดแป้ง  

- มหาวิทยาลัยทักษิณ สนับสนุนการออกแบบบรรจุภัณฑ์  
- มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี 

วิชัย สนับสนุนองค์ความรู้ในกระบวนการผลิตข้าว  
     - จังหวัดสงขลา จัดสรรงบพัฒนาจังหวัดสนับสนุนเครื่องจักร เช่น เครื่องสีข้าว เครื่องพ่นสี 



 
 

     - องค์การบริหารส่วนต าบลควนรู สนับสนุนและให้ค าแนะน าด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
     - ศูนย์ข้าวปัตตานี สนับสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าว 
     - เครือข่ายกลุ่มผู้ปลูกข้าวท้ังในและนอกเขตจังหวัดสงขลา สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการ
พัฒนากลุ่มฯ 
 
 

 
 
 
 
 

      ผลตอบแทนสังคมผลท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม/ชุมชน  
มีการน าผลก าไรสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ภายในหมู่บ้าน ส่งผลให้เกิดความสามัคคีในชุมชน คนในชุมชนให้
การยอมรับต่อการสร้างประโยชน์ของกลุ่ม และเห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
มากขึ้น  
10.กลุ่มสบู่ตำลโตนด (โหนด นำ เล) หมู่ท่ี 7 ต ำบลท่ำหิน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 

     
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                 กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล)  จัดต้ังเม่ือปี พ,ศ. 2541 สถานที่ต้ัง  11/4 หมู่ที่ 7  ต าบลท่าหิน  
อ าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา ประธานกลุ่มคือ นายนางพูนทรัพย์  ชูแก้ว  บ้านเลขที่ 11/4 หมู่ที่ 7 ต าบลท่าหิน  
อ าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน 16 คน สมาชิกกลุ่มปัจจุบันจ านวน 25  คน 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่ สบู่ตาลโตนด น้ าตาลโตนดผง สบู่นมข้าว โลชั่นตาลโตนด เซรั่มตาลโตนด สครับข้าว มาร์ค
หน้าโคลน + สาหร่าย ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์มีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ตามชนิดของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้
ทันสมัย สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และดึงดูดความสนใจของลูกค้า ปริมาณการผลิตต่อเดือน แยกได้ดังนี้ ๑) สบู่ตาลโตนด 
200 – 500 ก้อน 2) น้ าตาลโตนดผง 200 – 1,000 กก. 3) สบู่นมข้าว 500 – 1,000 ก้อน 4) เซรั่มตาลโตนด  
200 ขวด 5) โลชั่นตาลโตนดและสครับข้าว รวมถึงมาร์คหน้า โคลน+สาหร่าย ผลิตตามรายการสั่งซ้ือ ส าหรับราคา
ผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย ราคาเป็นไปตามชนิด ขนาดและปริมาณของผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ราคา 40 - 750 บาท กลุ่มมีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนจ านวน80,000 - 120,000 บาท/เดือน โดยผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักของกลุ่มคือ สบู่ตาลโตนด 
น้ าตาลโตนดผง และโลชั่นตาลโตนด โดยมีสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ที่ท าการกลุ่มฯ ออกงานแสดงสินค้าของ
ส่วนราชการ ห้างสรรพสินค้า เช่น โลตัส  โอเด่ียน ร้านค้าปลีกและตัวแทนจ าหน่าย รวมถึงจ าหน่ายผ่านระบบออนไลน์ 
เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เว็ปไซต์ ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย./ ฮาลาล/ มผช./ OTOP 5 ดาว ผลิตภัณฑ์ Best 
of songkhla ทุนด าเนินการของกลุ่ม/เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มจ านวน50,000 - 100,000 บาท ปัญหาที่พบในการ
ด าเนินการผลิต ได้แก่วัตถุดิบ อุปกรณ์โรงเรือน เช่น การผลิตภัณฑ์น้ าตาลโตนดผง ยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน อย. 
เนื่องจากโรงเรือนการผลิตยังไม่มีมาตรฐาน ท าให้ขาดโอกาสทางการตลาด เนื่องจากลูกค้าจากประเทศมาเลเซีย 
ต้องการซ้ือสินค้าในปริมาณจ านวนมาก (5 ตัน/เดือน) แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังไม่มี อย.จึงไม่สามารถส่งออกได้
กอปรเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มมีน้อยจึงท าให้ขาดโอกาส กลุ่มได้รับการสนับสนุนในการจัดท าแผนพัฒนาธุรกิจจาก
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
                         ผลิตภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรสัมมำชีพสู่ผู้ประกอบกำรชุมชน (CE) ได้แก่ สบู่ตาลโตนดและ
น้ าตาลโตนดผง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
               

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทสบู่ จากก้อนสบู่ ก้อนสี่เหลี่ยม เป็นก้อนที่มี
ลักษณะเหมือนลูกตาลโตนด ซ่ึงมีความโดดเด่น และสามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้าได้ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ มีให้
สวยงาม สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ได้ นอกจากนี้ยังมีการยกระดับผลิตภัณฑ์ ด้วยการแสวงหาช่องทางใน
การน าผลิตภัณฑ์เข้ารับการคัดสรรหรือการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จนได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  เช่น  อย. 
ฮาลาล  ผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ 5 ดาว  และการรับรองเป็นผลิตภัณฑ์ Best of Songkhla และยังมีการควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และศึกษาข้อมูลและหาความรู้ ส ารวจ/สอบถามความต้องการของลูกค้า และวิเคราะห์บรรจุ
ภัณฑ์ของคู่แข่ง เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนา                                                         



 
 

  
 
 
                         
 
 
 
 
 
 
                        กระบวนการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุ่มด าเนินการในลักษณะน ากรรมการ
และสมาชิกศึกษาดูงาน และน าความรู้ที่ได้รับกลับมาพัฒนากลุ่ม .ใช้ระบบอบรม แนะน า ให้ความรู้ แก่สมาชิกกลุ่ม โดย
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มในรูปคณะกรรมการกลุ่ม ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
                      การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ได้มีการสร้างเครือข่าย OTOP จังหวัดสงขลา กลุ่มเป็นศูนย์เรียนรู้ แหล่ง
ศึกษาดูงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้แก่กลุ่ม องค์กร นักศึกษา และผู้สนใจ กลุ่มได้รับก ารยอมรับจากชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก มาศึกษาดูงานมากยิ่งขึ้น เฉลี่ยเดือนละ 10 ครั้งสร้างรายได้ให้แก่กลุ่ม ครั้งละ 7,000 - 10,000 บาท  
    ปัจจัย ที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ที่มีคุณภาพ ลูกค้ามีความ
เชื่อม่ัน คณะกรรมการ มีความต้ังใจและทุ่มเทในการบริหารจัดการ และสมาชิกให้ความร่วมมือ และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของกลุ่ม ,uหน่วยงานราชการ และสถาบันการศึกษาให้การสนับสนุนต่อเนื่อง เช่น กรมการพัฒนาชุมชน  
สนับสนุนการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้า OTOP และสนับสนุนช่องทางการตลาด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
สนับสนุนงานวิจัย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
    

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 

ผลตอบแทนที่ก่ อให้ เกิ ดประโยชน์  และสร้างคุณค่าต่อสั งคม/ชุมชน  กลุ่ มได้น าผลก าไรสนับสนุ น กิจ กรรม
สาธารณประโยชน์ภายในหมู่บ้าน ส่งผลให้เกิดความสามัคคีในชุมชน สร้างอาชีพและรายได้ให้คนในชุมชน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
11. กลุ่มกรีนมำร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต ำบลซับสมบูรณ์ อ ำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  กลุ่มเกษตรกรเกิดจากความตระหนักที่จะลดการใช้สารเคมีซ่ึงเป็ นอันตรายต่อตนเองและผู้บริโภค      
ด้วยการขับเคลื่อนงานด้านเกษตรปลอดภัยในชุมชนชุมชนของต าบลซับสมบูรณ์ มุ่งที่จะตอบสนองคนในชุมชนเรื่องของ
การใช้เวลาว่างหลังจากงานหลักหรือเวลาว่างช่วงรอระยะการเก็บเก่ียวผลิตผลทางการเกษตร และเพ่ิมอ านาจต่อรอง
ราคาปุ๋ย เพ่ือลดต้นทุนการผลิต ภายใต้ทุนและทรัพยากรธรรมชาติที่ท้องถิ่นมีอยู่ กระบวนการท างานเริ่มจากการ
รวมกลุ่มกันของคนในชุมชน เรียนรู้และพัฒนาความรู้ที่ มีให้เกิดคุณค่า สร้างอาชีพเสริม เพ่ิมรายได้  และมีการพัฒนา
และการต่อยอดกิจกรรมต่าง ๆด้านเกษตร โดยเริ่มจากตลาดภายในชุมชนที่เน้นด้านการบริโภค อาหารที่ปลอดภัย ไร้
สารพิษ และการขับเคลื่อนงานด้านเกษตรที่ปลอดภัยที่ เป็นประโยชน์ทั้งผู้บริโภคและผู้ผลิต โดยประสานความร่วมมือ
กับ องค์การบริหารส่วนต าบลซับสมบูรณ์ ในการขับเคลื่อนงานด้านเกษตรปลอดภัย และขยายผลสู่ภายนอกต าบล ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่องการสร้างช่องทางในการสร้างมูลค่าของพืชผัก และการ
ท าให้พืชผักที่ปลูกในจังหวัดเพชรบูรณ์ให้มีความปลอดภัย จึงได้จัดต้ัง กรีนมำร์เก็ต เพ่ือให้เป็นตลำดสีเขียว ที่ปลอดภัย 
ชื่อว่า “กรีนมำร์เก็ตต ำบลซับสมบูรณ์” โดยมีฐานคิด คือ “ย่ังยืน มั่นคง ปลอดภัย” มีคณะกรรมการบริหารจ านวน 
14 คน สมาชิกจ านวน 32 ราย  



 
 

 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  ได้แก่ เช่น กล้วยน้ าว้าเคลือบหวาน กล้วยน้ าเคลือบเค็ม กล้วยน้ าว้าบาร์บีคิว กล้วยตาก 
กล้วยหอมทองเคลือบหวาน กล้วยหอมทองเคลือบเค็ม กล้วยหอมทองบาร์บีคิว ข้าวเกรียบหอมทอง โดนัทหอมทอง 
ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์เป็นถุงจีปพลาสติกใส กล่องพลาสติกใส ถุงกระดาษซิบล็อก ก าลังการผลิตต่อเดือน 600 - 
2,000  ห่อ/เดือน ราคาผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย ตามขนาดและปริมาณระหว่าง 5 – 20 บาท กลุ่มมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
15,000 – 20,000 บาท ผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักของกลุ่มคือ กล้วยน้ าว้าเคลือบหวานและกล้วยน้ าว้าบาร์บีคิว 
สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในอ าเภอและส่งต่างจังหวัด ช่องทางการจ าหน่าย/ตลาด ร้านค้าขายส่ง Online  ร้าน
ประชารัฐสุขใจ ศูนย์โอทอปพุแค ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานได้แก่ กล้วยน้ าว้าเคลือบหวาน กล้วยน้ าว้า
เคลือบเค็ม ทุนด าเนินการของกลุ่ม 20,000 – 50,000 บาท ปัญหาที่พบในการผลิตผลิตภัณฑ์มีอายุหรือเก็บได้น้อย
วันส่งผลต่อการขายและการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และปัญหาด้านการท าตลาดแบบ Modern Trade และกลุ่มได้มี
การพัฒนาธุรกิจโดยการส่งคณะกรรมการเข้าอบรมรับความรู้มาพัฒนากลุ่มในหลายหน่วยงาน เช่น อบรม StartUp 
2560 โดย สสว. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยกรมการพัฒนาชุมชน อบรม Smart Farmer  โดย 
สนง.เกษตรจังหวัด 
 
          ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสร้างสัมมาชีพชุมชนสู่ผู้ประกอบการชุมชน: CE     กล้วยน้ าว้าเคลือบหวานบรรจุ 
ถุงจีบพลาสติกใส  ซ่ึงได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์จากถุงใสเป็นถุงซิบกระดาษสีน้ าตาลเพ่ือให้ดูทันสมัยมากขี้น สามารถท า
การตลาดให้กว้างขึ้น กลุ่มมีแผนในการน าระบบ ISO 9000 มาใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์  กลุ่มได้มีแนวคิดในการขอรับมาตรฐานเพ่ือให้ผู้บริโภคม่ันใจในกระบวนการผลิตและ
ม่ันใจในค าว่า “กรีนมาร์เก็ตต าบลซับสมบูรณ์  และการควบคุมและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยการ ใช้ระบบ First in 
First out และการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ด าเนินการโดยการพัฒนาจากถุงจีบ มาเป็นถุงซิบกระดาษสีน้ าตาลและจะ
ก าลังพัฒนาเป็นกระป๋อง PET  
              กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพกระบวนการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิกกลุ่มด าเนินการในลักษณะเพ่ิม
ชนิดของผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น กล้วยตาก , ข้าวเกรียบ เพ่ิมศักยภาพกลุ่มโดยการน าระบบ 5ส 
และ FIFO (First in First out) คณะกรรมการกลุ่มเข้าอบรม StartUp 2560 อบรม Smart Farmer   
               การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืนๆ เช่น การสร้างเครือข่าย/ภาคีและการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้  สู่ชุมชน เช่น 
GAP , 5ส  และการเป็นต้นแบบและศึกษาดูงานของกลุ่มอาชีพที่สนใจในชุมชน  และการประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน ท าให้เกิดเครือข่ายวัตถุดิบ สู่ชุมชนข้างเคียง  
 
 
 
 



 
 

               ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ ได้แก่  
       1. การท างานอย่างมีระบบ การร่วมมือกันของสมาชิกภายในกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าปัญหามา
วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น  
       2. การมีหน่วยงานราชการกลุ่มองค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืนๆ ให้การสนับสนุน  เช่น กรมพัฒนา
ชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอวิเชียรบุรี 
 3. อัตลักษณ์ / จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ ผลผลิตที่ได้คุณภาพและปลอดภัยต่อการบริโภค เป็นผลผลิตที่มีการ
พัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง มีผู้ มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการดูแลจัดการทุกระบบ ทุกกระบวนการ ถูกก ากับดูแล 
วั ต ถุ ดิ บ ที่ ใ ช้ ใน ก ร ะ บ ว น ก า รผ ลิ ต เกิ ด จ า ก า ร คั ด ส ร ร ที่ ดี จ า ก ชุ ม ช น ท า ให้ เ กิ ด คุ ณ ภ า พ ม า ก ขึ้ น 
                4. ผลิตภัณฑ์ที่ร่วมกันผลิตโดยชุมชนและจัดการด้วยชุมชน เป็นการสร้างการท างานอย่างเป็นระบบโดย
อาศัยกลุ่ม ชุมชน องค์กรในการขับเคลื่อน มีการบริหารจัดการ จากคนในชุมชนเพ่ือให้ เกิดประโยชน์กับคนในชุมชน
อย่างแท้จริง 
 ผลตอบแทนผลที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม/ชุมชนกลุ่มนี้ให้เกิดการสร้างอาชีพ เพ่ิม
รายได้ และเพ่ิมศักยภาพในการผลิตสินค้าชุมชนในชุมชนคนในชุมชนมีความพอใจเนื่องจากมีอาชีพและรายได้ 
12. กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น ำอำสำพัฒนำชุมชน หมู่ท่ี  ๓  ต ำบลบ้ำนหัน  อ ำเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน จัดต้ังเม่ือปี ๒ สถานที่ ต้ัง  ๑๙  หมู่ที่  ๓  ต าบลบ้าน
หัน  อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ ประธานกลุ่มคือนายธนัช  กระจ่างบ้าน  ที่อยู่  ๑๙  หมู่ที่  ๓  ต าบลบ้านหัน  
อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ  เบอร์โทรศัพท์  ๐๙-๓๒๕๑-๗๗๗๖ คณะกรรมการบริหารกลุ่มจ านวน  10 คน 
สมาชิกกลุ่มปัจจุบัน  ๒๕  คน ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ข้าวแตนน้ าแตงโม น้ าพริกปลาร้า กล้วยฉาบ ผ้าขาวม้า กล้วย
เบรกแตก กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ ข้าวแตนน้ าแตงโม ไข่เค็ม ขนมไทยตามฤดูกาล ลักษณะรูปแบบบรรจุภัณฑ์
บรรจุถุงพลาสติกใสและได้ปรับเปลี่ยนบรรจุถุงแก้วซีลปากถุง บรรจุกล่อง/กระปุก ติดสติกเกอร์ก าลังการผลิตต่อเดือน
(ปริมาณที่ผลิตได้) จ านวน 100 – 200 กิโลกรัม ราคาผลิตต่อหน่วย กิโลละ 300 บาท และจ าหน่ายในลักษณะมี
บรรจุภัณฑ์ราคาตามปริมาณต้ังแต่ 10 – 50 บาท รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ๔,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ บาท ผลิตภัณฑ์ที่สร้าง
รายได้หลักของกลุ่มคือข้าวแตนน้ าแตงโม น้ าพริกปลาร้า กล้วยเบรกแตก สถานที่จ าหน่ายร้านอาหาร ร้านค้า ตลาดนัด
ชุมชน ออกร้านนิทรรศการร้านอาหาร เช่น ครัวสุมาลี ช่องทางการจ าหน่าย มีทั้งขายตรง ขายส่ง ขายออนไลน์/เฟส ทุน
ด าเนินการของกลุ่มได้จากการระดมหุ้น สมาชิก จ านวน ๑๐,๐๐๐ บาทส าหรับใช้เป็นทุนหมุนเวียน ปัญหาที่พบในการ
ผลิตคือมาตรฐานการผลิต ขาดเงินทุน สนับสนุนในการด าเนินงาน การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง กลุ่มมีการจัดท า
แผนพัฒนาธุรกิจโดยได้มีส านักงานเกษตร และส านักงานพัฒนาชุมชน ให้ความรู้และสนับสนุนการจัดท าและกลุ่มมีแผน
ความต้องการที่จะเพ่ิมสถานที่จ าหน่าย ศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืนที่ประสบผลส าเร็จ พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อบรม
การจ าหน่ายสินค้าทางอินเตอร์เน็ตเพ่ิมเติม รวมถึงการขอรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 



 
 

              ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสร้างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน : (CE)  ได้แก่ข้าวแตนน้ าแตงโม 
น้ าพริกปลาร้าสมุนไพร (ปลาร้าบอง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
1. เพ่ิมพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือให้เกิดความหลากหลายและเป็นทางเลือก   ให้ลูกค้า เช่น จากเดิมท าข้าว

แตนน้ าแตงโม น้ าพริกปลาร้า กล้วยฉาบ ผ้าขาวม้าต่อมาได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่คือน้ าพริกปลาร้า กล้วยเบรกแตก อยู่
ระหว่างการขอมาตรฐานจากอุตสาหกรรมจังหวัด     

     2. มีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และ รูปแบบผลิตภัณฑ์ ซ่ึงควบคุมดูแลโดยกรรมการฝ่ายผลิต 
               3. การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ เดิมบรรจุถุงพลาสติกใส ได้พัฒนาปรับเปลี่ยนเป็นบรรจุถุงแก้วซีลปากถุง 
บรรจุกล่อง/กระปุก ติดสติกเกอร์สวยงาม 

 
กระบวนกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 
                1. การเพ่ิมศักยภาพกลุม่/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุ่มด าเนินการในลักษณะเข้าร่วมการอบรม 

จากหน่วยงานราชการที่จัดขึ้น ศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืนๆ ให้สมาชิกทดลองท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยตัวเอง 
           ๒. การบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร มีการด าเนินการในรูปแบบ 



 
 

คณะกรรมการด าเนินงาน ๔ ฝ่าย ประกอบด้วย  ฝ่ายบริหาร  ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด  และฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
           ๓. การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ สมาชิกกลุ่มมีความสามารถเป็นวิทยากร 

ถ่ายทอดความรู้การท าข้าวแตนน้ าแตงโม  ให้กับเครือข่าย/ภาคี เช่น  สาธิตอาชีพหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านหัน หมู่
ที่ ๕  ต าบลบ้านหัน  บ้านโนนทอง หมู่ที่ ๑ ต าบลโนนทอง บ้านเขวา  หมู่ที่ ๕ ต าบลล้านบัว หมู่บ้านสัมมาชีพ คือ บ้าน
ท่าเด่ือ หมู่ที่  ๙ ต าบลบ้านยาง   

            ๔. ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กลุ่มมีการพัฒนากลุ่ม พัฒนาธุรกิจ 
มีการจัดท าแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการขอรับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ชุมชน  

  5. ปัจจัย ที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
- มีหน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืน ๆ  

ให้การสนับสนุนเช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนและส านักงานเกษตร สนับสนุนกระบวนการกลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์
บรรจุภัณฑ์  ช่องทางการตลาด  ให้ความรู้ในการพัฒนาลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
 

 
ผลตอบแทน/ผลลัพธ์ทางสังคมผลท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อสังคม/ชุมชน สร้างอาชีพ 

รายได้ให้กับครอบครัว สร้างงานให้คนในชุมชนมีรายได้จากการจ าหน่ายวัตถุดิบเพ่ือให้กลุ่มผลิตสินค้า เช่นข้าว
เหนียวข้าวไรท์เบอร์รี่ กล้วยน้ าว้า ข่า ตะไคร้ ปลาร้า ให้กับกลุ่ม 

 
 
                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
 

แบบติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรสร้ำงกลุ่มสัมมำชีพชุมชนสู่กำรพัฒนำเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน (Community 
Entrepreneur : CE) 

******************************************************************** 
1. วัตถุประสงค์ในการติดตาม 
    1) เพ่ือติดตามผลความก้าวหน้าในการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน  

2) เพ่ือสรุปผลการพัฒนาและถอดบทเรียน ส าหรับขยายผลการด าเนินงาน ให้ครอบคลุมทุกจังหวัด 
2. ทีมติดตามในระดับพ้ืนท่ี ประกอบด้วย นักวิชาการพัฒนาชุมชนผู้รับผิดชอบ หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย  
    ระดับจังหวัด/อ าเภอ  
3. รูปแบบการติดตามโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ/สมาชิกลุ่ม 
    และผู้เก่ียวข้องได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูล   
4. ข้อมูลพ้ืนท่ีเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมายในการติดตามประกอบด้วยกรรมการ/สมาชิก/ผู้เก่ียวข้อง รวม 12 กลุ่ม 
     กลุ่มละ 10 คน 

ท่ี ชื่อกลุ่ม ท่ีอยู่ 

1 กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2 กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน  หมู่ท่ี 2 ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่   
จังหวัดนนทบุรี 

3 กลุ่มโรงสีข้าวบ้านหนองโอน  หมู่ 6 ต าบลควนรู อ าเภอรัตนภูมิ  
จังหวัดสงขลา 

4 กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล)  หมู่ท่ี 7 ต าบลท่าหิน อ าเภอทิงพระ  
จังหวัดสงขลา 

5 กลุ่มข้าวบ้านบางคันช่ัง  หมู่ท่ี 12 ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  หมู่ท่ี 4 ต าบลเขาถ่าน อ าเภอท่าฉาง  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

7 กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชมรมผู้น าอาสาพัฒนาชุมชน หมู่ท่ี 3 ต าบลบ้านหัน อ าเภอเกษตรสมบูรณ์  
จังหวัดชัยภูมิ 

8 กลุ่มแปรรูปผลผลิตการเกษตร (กล้วยมุก-หอม)  หมู่ท่ี 5  ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

9 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคุ้มพัฒนา  
(ข้าวหอมมะลิปลอดภัย)  

หมู่ท่ี 2 ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร 

10 กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านสุดใจ  หมู่ท่ี 7 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

11 กลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านคลองนาเกลือ  หมู่ท่ี 2 ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์  
จังหวัดสมุทรปราการ   

12 กลุ่มศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เชิงเกษตร)  หมู่ท่ี 2 ต าบลหน้าไม้ อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี 



 
 

5. กระบวนการพัฒนากลุ่มตามโมเดลการสร้างสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมช

4 

๑. พัฒนาโมเดลและวิเคราะห์จัดประเภทกลุ่มอาชีพ 

กิจการแบบธุรกจิเพื่อสังคม 
(Social Business : SB) 

วิสาหกิจเพื่อสังคม 

 (Social Enterprise : SE)  

CE 

จัดกลุ่ม  
ประเภท 

๒. กระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE) 



 
 

 
ประเด็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในระดับพ้ืนท่ี 

โครงกำรสร้ำงกลุ่มสัมมำชีพชุมชนสู่กำรพัฒนำเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน (Community 
Entrepreneur : CE) 

ส่วนที่ 1.ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อกลุ่ม      
:……………………………………………………………………………………………………………… 
2. ระยะเวลาการจัดต้ังกลุ่ม...........................ปี (วัน เดือน ปี ที่จัดต้ัง..........................) 
3.สถานที่ต้ัง   
:…………………………………………………………………………………………………………….. 
4.ชื่อ-สกุล/ที่อยู่/เบอร์โทรศัพท์ ของประธานกลุ่ม
...............................................................................................................................................
........................................................................................................................... 
5.คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
 
ที ่ ชื่อ – สกุล อายุ (ปี) ต าแหน่งในกลุ่ม ต าแหน่งอ่ืน ๆ  

ในชุมชน(ถ้ามี) 

     

     

     

     

     

 
6. จ านวนสมาชิกกลุ่มปัจจุบัน..........................คน (สมาชิกก่อต้ัง......................คน) 
7. ชื่อผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการสร้างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน :(CE) 
………………………………...................................................................................…………… 
..................................................................................................................................... 



 
 

ส่วนท่ี 2 ผลควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำกลุ่มสัมมำชีพสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน 
1. ข้อมูลภำพรวมของกลุ่ม 
 

ข้อมูล/กิจกรรม ริเริ่ม-2560 (เดิม) 2561-ปัจจุบัน(ใหม่) 

1.ผลิ ต ภัณ ฑ์ ขอ งก ลุ่ ม  มี
อะไรบ้าง 

  

2. ลั กษณะรูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ 

  

3.ก าลังการผลิตเต่อเดือน 
(ปริมาณที่ผลิตได้) 

  

4.ราคาผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย 

 

  

5.รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

 

  

6. ผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้
หลัก 
ของกลุ่มได้แก่อะไรบ้าง 

  

7.สถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

 

  

8.กลุ่มลูกค้าเป็นใครบ้าง   

9.ช่ องทา งการ จ า หน่า ย /
ตลาด 

  

10.ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานมีอะไรบ้าง 

  



 
 

 
2. ผลิตภัณฑ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการสร้างสัมมาชีพสู่ผู้ประกอบการชุมชน :(CE) มีการพัฒนา
ด้านใดบ้างพัฒนาอย่างไรบ้าง ( พร้อมภาพผลิตภัณฑ์เดิม และใหม่ ประกอบ) 
...............................................................................................................................................
........................................................................................................................... .................... 
ส่วนที่ 3 : กระบวนการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพ 
1. กระบวนการเพ่ิมศักยภาพกลุ่ม/สมาชิก/การบริหารจัดการกลุ่ม 

1.การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพกลุ่ม/สมาชิกกลุ่ม ด าเนินการในลักษณะอย่างไร 
2.การบริหารจัดการกลุ่ม/องค์กร มีการด าเนินการอย่างไร 
3.การขยายผลสู่กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น การสร้างเครือข่าย/ภาคี และการเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ 
4.ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกลุ่มมีอะไรบ้าง เช่น มีการพัฒนากลุ่ม มีการ
พัฒนาธุรกิจ  
5.กลุ่มมีแผนต่อยอดกิจการ/พัฒนาธุรกิจ สู่ความยั่งยืนอย่างไร 
6.ปัจจัย ที่ท าให้กลุ่มฯ ประสบความส าเร็จ มีอะไรบ้าง 
7.มีหน่วยงานราชการ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย เอกชน และอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุน
หรือไม่อย่างไร 
8.ปัญหา-อุปสรรค (ระบุ) 

ข้อมูล/กิจกรรม ริเริ่ม-2560 (เดิม) 2561-ปัจจุบัน(ใหม่) 

11.ทุนด าเนินการของกลุ่ม/
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม 

  

12.จ านวนผู้รับผลประโยชน์ 
(รวมสมาชิกและคนในชุมชน) 

  

13.ปัญหาที่พบในการผลิต 
ผลิตภัณฑ์มีอะไรบ้าง  

  

14.มีการจัดท าแผนพัฒนา
ธุรกิจหรือไม่ อย่างไร และกับ
หน่วยงานใดบ้าง 

  



 
 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
1.การยกระดับผลิตภัณฑ์ ด าเนินการอย่างไร (เช่น การได้รับการรับรองมาตรฐาน

จากหน่วยงานใด) 
2.การควบคุมและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด าเนินการอย่างไร 
3.การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ด าเนินการอย่างไร 

3. การจ าหน่าย/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
1.การเป็นต้นแบบและเป็นสถานที่ศึกษาดูงาน (เฉลี่ยกลุ่มได้ต้อนรับคณะศึกษาดู
งานจากหน่วยงาน 
   หรือองค์กรใด) ก่ีครั้ง ประมาณก่ีคน และกลุ่มมีรายได้จากคณะศึกษาดูงาน
ประมาณครั้งละเท่าไหร่ 
2.การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานใช้ช่องทางใด ด าเนินการอย่างไรบ้าง 

ส่วนที่ 4 ผลตอบแทน/ผลลัพธ์ทางสังคม 
1. ผลท่ีกอใหเกิดประโยชน และสรางคุณคาตอสังคม/ชุมชน มีอะไรบ้าง 
2. ความคิดเห็นของคนในชุมชนต่อการสร้างประโยชน์ของกลุ่ม 

ส่วนที่ 5  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  1.ความคิดเห็นต่อกระบวนการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชนจากกลุ่มสัมมาชีพ 

2.ข้อเสนอแนะ/ความต้องการจากกลุ่มสัมมาชีพชุมชน 
3.ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของทีมติดตามในระดับพ้ืนที่ ในประเด็นการพัฒนา

กลุ่มสัมมาชีพ 
             สู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 

4.อ่ืน ๆ (ระบุ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

กรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทย 
ปีที่พิมพ์ กันยายน 2561    จ านวน : 600 เล่ม 
เลขมาตรฐานสากลประจ าหนังสือ (ISBN) 978-974-423-158-1 
 

ท่ีปรึกษำ 

นายอภิชาติ  โตดิลกเวชช์     อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
นายทวีป  บุตรโพธิ์     รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
นายสมหวัง  พ่วงบางโพ     รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
นายโชคชัย  แก้วป่อง รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
นายอุทัย  ทองเดช ผู้อ านวยการส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
ดร.สุนทร  คุณชัยมัง     Co-founder of TSBI 
คณะผู้จัดท ำ 

นางสาวมนทิรา  เข็มทอง ผู้อ านวยการกลุ่มงานประสานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
นาสาวพิศมัย  ปิ่นบุตร  นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นางสาวจันทนา  ต้ังศักด์ิเจริญสุข นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นางสาวสุชาดา  ทศานนท์  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
นางสาววิลาสินี  สุดสาร  นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นางสาวธิภาพรรณ  มีแสงเงิน  นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นายอ าเภอ  มาพวง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
น.ส.พิมพ์ชฎา ธนกุลด ารง           Project Manager  
                                           บริษัท.อิมเมจ พลัส คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 
 
 
 

 

 

เอกสารรายงานผลการสร้างกลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 


